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1 Inledning

SSSSSS



1.1 Syfte och mal med
strategin

SSSSSS



Mal for internationella investeringar pa lokal niva

1. Ekonomisk tillvaxt

Stimulera den lokala ekonomin genom nya
foretagsetableringar, utvidgningar av befintliga
foretag, och okad produktion.

2. Skapa fler arbetstillfallen

Generera nya jobb och mdjligheter for befolkningen,
vilket kan leda till minskad arbetsldshet och battre
ekonomiska forhallanden for invanarna.

3. Okad skattebas

Forstarka kommunernas skatteintakter genom okad
sysselsattningsgrad och darmed kunna finansiera
offentliga tjanster och infrastruktur.

4. Diversifiering av naringslivet

Bredda den lokala ekonomin genom att locka
investeringar i olika branscher for att minska
sarbarheten vid ekonomiska svangningar i enskilda
sektorer.

5. Okad innovation och kompetensutveckling
Skapa en miljo som framjar forskning och utveckling
samt att attrahera hogt kvalificerad arbetskraft,
vilket kan bidra till langsiktig konkurrenskraft och
utveckling.

6. Starkt internationellt anseende

Forbattra kommunernas image och anseende som
en attraktiv plats for affarer pa den globala
marknaden.
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7. Hallbar utveckling

Sakerstélla att investeringarna &r hallbara och tar
hansyn till miljo, sociala aspekter och ekonomisk
stabilitet.

8. Framgangsrika partnerskap

Bygga l&ngsiktiga relationer med investerare som kan
leda till fortsatt samarbete och ytterligare
investeringar.

9. Teknologisk utveckling

Locka investeringar inom hogteknologiska och
innovativa sektorer som kan bidra till en teknologisk
utveckling av den lokala ekonomin.




Syfte och mal

Detta ar en strategi for Malmo stads och Lunds kommuns gemensamma

arbete med att attrahera utlandska investeringar och foretagsetableringar.

Strategin ska satta en riktning for Malmo stads och Lunds kommuns
gemensamma investeringsframjande arbete och marknadsfaring.

Syftet ar att starka regionens attraktionskraft for utlandska foretag och
investeringar.

Malet ar att positionera Malmé-Lund som en globalt erkand, innovativ och
hallbar storstadsregion som attraherar utlandska investeringar, framjar
ekonomisk tillvaxt och erbjuder hog livskvalitet.

o
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| arbetet under 2024 ingar att konkretisera mal

Ett centralt budskap i strategin ar att Malmo stad och Lunds kommun ska
borja genomfadra aktiviteter tillsammans och dessutom i samarbete med
andra aktorer. Dels ger det konkret nytta har och nu, dels dkar den
gemensamma kunskapen om hur respektive kommun arbetar. Darmed
skapas forutsattningar for att konkretisera bade kort- och langsiktiga mal
for det gemensamma investeringsframjande arbetet dar hansyn tas till
kommunernas olika forutsattningar och prioriteringar.

Malen bor formuleras pa tva nivéer:

Gemensamt
arbete hosten
2024

Bl.a. konkretisering
av mal

1. Effekterna av det investeringsframjande arbetet (exempelvis
etableringar, skapade arbetstillfallen, men aven andra effekter som
starkande av sektorers samlade kompetens)

2. Det operativa investeringsframjande arbetet som skapar forutsattningar
for att attrahera investeringar (exempelvis aktiviteter, organisation,
resurser)

Inspiration for méalformulering finns tidigare i detta avsnitt samt i avsnitt 5
(hur arbetar andra aktorer).

Langsiktigt
arbete 2025
och framat

o
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1.2 Bakgrund och
arpetsprocess

SSSSSS



Bakgrund

Sveriges konkurrenskraft och forméaga att attrahera investeringar
ar avhangigt att landet har starka storstadsregioner, och
tillsammans ar Malmo och Lund tillvaxtmotorn i en av landets tre
storstadsregioner.

Den demografiska utvecklingen och den pagaende
regionforstoringen innebér att invanare, besokare och foretag i
Malmo och Lund, och regionen kring staderna, verkar i ett
funktionellt storstadsomrade som stracker sig 6ver
kommungranserna.

Malmo-Lund som storstadsregion behover vara internationellt
konkurrenskraftigt for att fortsatt kunna attrahera kompetens,
foretag och kapital. Konkurrenskraftiga storstadsregioner stéar
ocksé battre rustade for att méta bland annat
konjunktursvangningar och olika samhallsutmaningar.

Darfor ar det viktigt hur Malmo och Lund profilerar sig och gor
storstadsregionen attraktiv for utlandska foretag, investerare,
forskare, studenter, arbetskraft och besdkare. sweco 2%



Vad ar en investering?

 Greenfield - direktinvestering dar allt (byggnader, maskiner,
arbetskraft med mera) byggs upp fran grunden — en
etablering.

« Forvarv av hela eller delar av verksamhet, en finansiell
investering som innebar tillforsel av kapital. (Kan innebara en
etablering av det bolag som forvarvar en verksamhet.)

« Joint Venture eller andra organisationsformer, for t.ex.
gemensamma utvecklingsprojekt.

* Handel/leverantorsrelationer ar viktiga och kan i
forlangningen leda till investeringar.

10




Vad ar en sektor?

Branschens
strategi, struktur

och konkurrens

* Bransch
* Kluster \
« Kompetens/formaga som anvands i manga branscher

« Uppbyggd kring strategisk resurs/anlaggning (ESS, MAX IV, Broduktions: o ————
universitet, World Maritime University, Ideon, Minc, SUS, etc) faktorer dess karaktar

Offentlig

Relaterade och sektor
stodjande
branscher

Michael Porters diamantmodell (n&dgot modifierad)
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Arbetsprocess

Strategi for att attrahera
internationella investeringar till
Malmé & Lund

Malmo stad och Lunds kommun har gemensamt tagit
fram strategin. Darmed har grunden lagts for det
fortsatta samarbetet i form av ett tydligt agarskap och
genom att parterna lart kdnna varandra narmare. Tva

Strategi

Investerings- e _
framjande . centrala begrepp ar kommunernas radighet och vikten
M&l- Vagval _ av att prioritera. Strategin &r handlingsinriktad.
marknader Rekommendationer _ . _
Virde- Dagens arbete Strategin har ett stort fokus pa det regionala
erbjudande Framgdngsfaktorer sammanhanget och mojligheten till, och behovet av, att
SWOT-analys Norra Europa > samarbeta med andra aktérer. Arbetet har darfor haft ett
Europa > Varlden stort inslag av dialog med externa aktérer i form av tva
Fem sektorer st6rre workshopar och kompletterande intervjuer. Syftet
Nyckelbranscher dar _har varit_ att b’k__a k_unskapen om det ..
Malmé-Lund har mvesotenngsf_ram]ande arbete som dr_1vs idag, men
internationell ocksa att sprida kunskap om strategiarbetet.
konkurrenskraft Sweco har bidragit med processledning, radgivning och

sammanstallning av materialet.

o
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2 Malmo-Lund som
etableringsplats for
Internationella
Investeringar
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2.1 Styrkor, svagheter,
mojligheter och
utmaningar

SSSSSS



Styrkor och svagheter for Malmo-Lundomradet

Styrkor

15

God tillgang till framstaende universitet/hdgskolor (t.ex. Lunds
universitet, Malmo universitet med flera). Tva av varldens 25 basta
kluster inom naturvetenskap inklusive livsvetenskap och teknik sett till
andel patent och vetenskapliga publikationer per capita aterfinns i
regionen Lund-Malmo och Kopenhamn

Valutbildad arbetskraft och vaxande befolkning.
Geografin med narhet till och goda kommunikationer med omvarlden
Diversifierat naringsliv med starkt nyforetagande.

Attraktiv plats for huvud- och specialistkontor i och med bland annat
den internationella tillgangligheten och billiga lokaler. Mojlighet att dra
nytta av varandras styrkor "Det finns inte nagot billigt stalle att bedriva
startup pa i Lund. Det finns det gott om i Malmé.”

Svagheter

Stor mangd nystartade féretag i Lund men relativt fa nya stora
arbetsgivare.

P& svenska sidan av Oresund finns f& stora sa kallade ankarféretag inom
life science, som kan bidra med kunnande och erfarenhet till nya
uppstartsforetag i branschen. Det finns dock mycket stora globala bolag
i Kdbpenhamn.

Hog arbetsloshet jamfort med andra svenska storstadsregioner.

Liten elproduktion i sddra Sverige — hotar eventuella
industrietableringar.

o
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Mojligheter for Malmo-Lundomradet

16

| Malmo-Lundomradet finns stark forskning (t.ex. genom ESS och MAX IV)
och varldsledande foretag, aven om de ar sma. Utvecklingen av ett
innovationsdistrikt i Lund kan utmarka regionen ytterligare. Mojlighet att
paketera den unika innovationsmiljon till ett starkt varumarke.

Det finns en potential for att bli en mer dynamisk arbetsmarknadsregion
med s& manga diversifierade bolag och branscher samt tillgangen och
narheten till larosaten/forskning. Narheten till allt — korta avstand!

Malmo ar en av de mest internationella staderna i varlden — detta borde
lyftas mer. Fehmarn Balt-forbindelsen dkar den internationella
tillgangligheten ytterligare.

Narheten till Kopenhamn/Danmark

God tillgang till kontor och lokaler av olika slag, delvis i stationsnara
lagen (dock svart med storre industrietableringar pga jordbruksmark).
Har kan Malmo-Lundregionen tillsammans erbjuda battre mojligheter an
enbart Malmo stad och Lunds kommun.

Outnyttjad potential i arbetskraften — manga arbetsldsa bland de med
lagre utbildningsniva. Har finns kompetens att hitta genom exempelvis
Komvux.

N 2
R

o
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Utmaningar for Malmo-Lundomradet

17

Behdver bade locka mer kompetens till regionen och arbeta for att
hogutbildade stannar kvar efter avslutad utbildning. Stor konkurrens om
kvalificerad kompetens.

"Storytelling” behdver utvecklas: paketera vart helhetserbjudande och
na ut med vad som finns hér.

Brain drain — finns risk att utlandska investerare kdper idéer och bolag
och flyttar dem harifran (ev inkl. medarbetare). Agerar mer pa en
internationell marknad med allt vad det medfor.

Vi &r starka bade pa forskningen och vi har mdnga smé bolag, men det
behovs investeringar for att kommersialisera till marknaden. For att
attrahera investerare maste vi forsta varje enskild sektor, utifran dess
sarskilda forutsattningar.

Sociala utmaningar, ménga utanfor arbetsmarknaden trots stor
kompetensforsorjningsbrist.

Narheten till Kopenhamn/Danmark

°

Okad global konkurrens inom hdgteknologi. Kortare ledtid fran forskning
till forsaljning okar risken att viktiga innovationer saljs vidare till storre
foretag utomlands som skalar upp och saljer globalt

Brist pa externt kapital till regionen.

Nagra fa dominerande foretag inom life science och mobilteknik har lagt
ner eller genomfort stora neddragningar, t.ex. Ericsson har avvecklat sin
modemutveckling i Lund. Aven Sony, Baxter och Astra Zeneca har
lamnat/dragit ned i Lund.

Regionen halkar efter nar det galler FoU-satsningar jamfort med
Stockholm och Goteborg. Trots att de totala FoU-satsningarna i Sverige
har 6kat kraftigt under 2010-talet har satsningarna i Skane varit narmast
ofdrandrade under de senaste tio aren.

o
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2.2 Attraktiva sektorer for
INnternationella
Investeringar
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Starka sektorer 1 Malmo och Lund

« Manga sektorer ar viktiga — men inte nédvandigtvis attraktiva for
utlandska investeringar

* Flera sektorer ar gemensamma for Malmo och Lund — och med
kopplingar till andra delar av regionen

* Tyngdpunkteninom en sektor kan variera mellan Lund och Malmo

o
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Starka sektorer 1 Malmo och Lund

Nedanstaende fem sektorer har valts ut baserat pa studier om
kommunernas och regionens naringslivsstruktur samt i en gemensam
process med branschforetradare och sakkunniga inom Malmao stad och
Lunds kommun:

« Life science

« Miljoteknik

* Materialforskning

» Spelindustrin

» Bevakning och sakerhet

Andra branscher som har diskuterats, men som i dagslaget inte ansetts lika
prioriterade for just internationella investeringar eller specifikt for Malmo-
Lund-omrddet ar bland andra livsmedelsindustrin, férpackningsindustrin,
"smart cities” och besdksnaringen.

o
20 SWECO ﬁ



2.3 Tva potentiella "game
changers" inom 5 ar
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ESS och Fehmarn Balt-tunneln

22

Bade ESS och tunneln under Fehmarn Balt ar i drift inom 5 ar
« ESS blir varldens mest kraftfulla neutronforskningsanlaggning

« Tunneln under Fehmarn Balt knyter Oresundsregionen narmare norra
Tyskland genom kraftigt reducerade restider med framfor allt tag

De har en potential att forandra forutsattningarna for MalmolLund som
etableringsplats for internationella verksamheter

« For ESS ar potentialen entydigt positiv
« Tunneln under Fehmarn Balt erbjuder bade mojligheter och risker
Megaprojekten behandlas samlat pa kommande bilder

o
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ESS —1drift 2028

23

Varldens mest kraftfulla neutronforskningsanlaggning

Skapar kunskap inom nanoteknologi med bred tillampning inom
manga omraden och sektorer

Starka synergier med styrkeomraden i MalmoLund-omradet,
Skane och Oresund som life science, miljéteknik och
materialforskning

Betydande synergier med befintliga forsknings- och
utvecklingsmiljoer (universitet, SUS, MAX IV, BMC, Ideon, Science
Village, Medicon Village, Medeon, m fl)

ESS och MAX IV gor tillsammans Lund till en global hotspot for
materialforskning och utveckling

« 2-3000 forskare per ar
» Skapar globala natverk mellan verksamheter och manniskor
» Attraherar redan besokare och konferenser till Lund och Malmg

» Byggprojektet ar i sig en motor for att attrahera verksamheter
och besokare till Lund

Lund har med satsningar som Brunnshag, Science Village,
sparvag, m fl grundlagt for lokal och regional nytta av ESS och
MAX IV. Fortsatt arbete inom det kommunala karnuppdraget ar
nodvandigt kopplat till exempelvis transportmojligheter,
bostader, livskvalitet och skolor/utbildning.

Malmo och Lund kan vidare arbeta tillsammans med aktiviteter
som redan gors i storre eller mindre omfattning:

* Engagera regionalt naringsliv i projekt relaterade till ESS och
MAX IV. Det kan skapa arbetstillfallen och affarsmojligheter,
sarskilt inom teknik, tillverkning och tjanster.

* Integrera héllbarhetsinitiativ runt ESS och MAX IV, som kan
tjana som modellprojekt och inspirera till hallbara (6sningar
i andra sammanhang.

» Anordna kulturella och vetenskapliga evenemang som satter
fokus pé anlaggningarna och deras betydelse for vetenskap
och samhalle, vilket kan 6ka engagemanget fran

allmanheten. SWECO



ESS och MAX IV som attraktion for internationella

investeringar

For att maximera nyttan av ESS och MAX IV for att locka internationella investeringar kan
Lund och Malmg arbeta tillsammans, i manga fall &ven med aktérer som ESS Scandinavia,
universitet, science parks och Invest in Skdne. Manga aktiviteter pagar redan.

« Samarbeta kring en stark, gemensam marknadsforingskampanj som lyfter fram
regionens styrkor, sdsom tillgangen till hogkvalitativ forskning vid ESS och MAX IV samt
narheten till andra ledande forskningsinstitutioner och foretag.

* Anordna konferenser, seminarier och natverkstraffar dar internationella investerare kan
mota lokala foretag, forskare och beslutsfattare for att utforska investeringsmojligheter
och samarbeten.

* Arbeta for att underlatta rekrytering och integration av internationella forskare och
specialister genom att erbjuda service och stod som gor det enklare for dem och deras
familjer att etablera sig i regionen.

* Framja samarbeten mellan ESS och MAX |V, universitet och foretag for att skapa
attraktiva forutsattningar for forskningsintensiva foretag att investera i regionen.

 Satsa pa livskvalitet, kulturell mangfald och en internationellt valkomnande atmosfar
for att gora regionen till en attraktiv plats att leva och arbeta pa.

2%
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o
SWECO ﬁ



Fehmarn Balt — 1 dnft 2029

« Tunneln under Fehmarn Balt blir 18 km l&ng och darmed varldens lAngsta sanktunnel
« Tunneln kostar dver 50 miljarder DKK och knyter MalméLund-omréadet narmare norra Tyskland:

« Fortag reduceras restiden Malmd-Hamburg till under 3 timmar jamfért med knappt 6 timmar
2019 (nar det gick tag under dagtid)

« For bilresor reduceras restiden med cirka en timme till fyra timmar

« Den viktigaste restiden for en funktionell, geografisk region tar fasta pa acceptabel pendlingstid,
vilken brukar anges till 45-60 minuter enkel resa. De flesta pendlar mycket kortare tid &n sa.

« 3 timmars restid anvands ofta for att definiera funktionella regioner for sallanforekommande
tjanster som specialiserad vard, kulturella evenemang, besok eller affarsresor. De kallas ibland for
"dagsrese-regioner”, da manniskor ar beredda att resa fram och tillbaka samma dag.

* Upp till 4 timmars restider kan vara relevant for:

 Storre regioner eller marknadsomraden dar féretag och tjansteleverantérer kan forvanta sig
kunder, sarskilt for specialiserade tjanster eller produkter som inte kraver daglig interaktion.

» Turistregioner inom vilka turister kan resa for en kortare semester eller helgutflykt.

« Strategiska ekonomiska regioner, omraden dér olika regioner kan samarbeta fér att skapa stérre
ekonomiska kluster.

o
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Geografisk narhet ar en narhet av flera

26

Sweco (2021) har analyserat hur tillgangligheten till manniskor andras
for MalmoLund-omrédet vid 3 respektive 4 timmars restid med bil:

6,5 miljoner 6,6 miljoner 9,5 miljoner 12,8 miljoner

Med tunneln och tre timmars restid nas i huvudsak delar av Tyskland
som inte ar sa tatbefolkade.

Den stora skillnaden blir vid fyra timmars restid, eftersom man da nar
Hamburg med omgivande fororter

Restiden med tag under 3 timmar vidgar det regionala
befolkningsunderlaget avsevart jamfort med i dag. Det ska dock betonas
att for flera arenden erbjuder flygresor ett storre marknadsunderlag inom
samma restid.

Geografisk narhet framjar utbyte av kunskap och samarbete och
samspelar med bland annat kognitiv, organisatorisk och social narhet.

« Kognitiv narhet innebar att olika aktorer delvis delar samma
kunskapsbas.

» Organisatorisk narhet avser likhet mellan olika verksamheter, men
aven hur organisationerna lar sig samverka allt mer effektivt med
okad erfarenhet.

« Social narhet omfattar personliga och professionella relationer, men
aven exempelvis sprak.

De olika narheterna kan komplettera, forstarka och aven forsvaga
varandra. Geografisk narhet starker och framjar dvriga narheter.

Sverige, Danmark och Tyskland har ett omfattande utbyte av handel,
bestksnaring och andra samarbeten. Det kvarstar dock barriarer i form
av t.ex. sprak och kunskapen om varandras lander ar l&g. Baserat pa
integrationen dver Oresund, dar samtliga narheter &r mer gynnsamma,
bedéms samarbetet mellan MalméLund-omréadet och norra Tyskland
utvecklas under l8ng tid framéat och géa férhallandevis sakta.

o
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Vad innebar Fehmarn Balt for
internationella investeringar?

Generellt

 Det torde vara f& marknadssegment som ser Skandinavien och norra
Tyskland som en naturlig marknad som kan betjanas fran endast en
etablering. For nordtyska foretag bor Fehmarn Balt-forbindelsen
innebéra att Oresundsregionen blir mer attraktiv som bas for
svenska/skandinaviska/nordiska huvudkontor. Olika foretag kommer
dock att gora olika avvagningar mellan vardet av narheten till
moderbolaget 1 Tyskland respektive vardet av att etablera sig i
Stockholm for att fa battre tillgang till regionens kunder och kompetens.
Se vidare avsnitt 5 om vardet av etableringar i flera regioner.

Fordelar och mojligheter
« Tunneln gor att tyska verksamheter satter fokus pa sdédra Skandinavien.

» Det oppnas mojligheter for ett tatare samarbete mellan MalmaoLund-
omradet och Hamburgregionen. Det &r mest aktuellt inom
specialiserade, kunskapsintensiva tjanster inom bade privat och
offentlig sektor. Det kommer initialt att omfatta styrkeomraden som ar
gemensamma for b&de MalméLund-omradet/Oresund och Hamburg, som
life science och biotech, miljoteknik samt media och kreativa industrier.

* Malmos och Lunds starka institutioner som universiteten, SUS och ESS

utovar en egen dragkraft och ar motorer for samverkan.
27

Utbytet inom besoksnaring kommer att oka ytterligare. Tyskland ar redan
en betydande besoksgrupp i Skane. Evenemang som Eurovision, EM och
VM och hégprofilerade konserter far en vidgad narmarknad.

Den logistiska tyngdpunkten i norra Europa forskjuts soderut. Det kan
gora att vastra Skane blir annu mer attraktivt for logistiketableringar.

Nackdelar och utmaningar

Kopenhamn ar en starkare etableringsregion an MalmoLund-omréadet
och starks ytterligare avseende investeringar som ar mojliga aven pa
svenska sidan av Oresund. P s s som att Oresundsbron gjort att Malmo
attraherat sydsvenska huvudkontorsfunktioner genom den okade
narheten till Kipenhamn och Kastrup. Det &r dock sannolikt fa
verksamheter som omstrukturerar sa att MalmoLund-omradet tappar
befintliga etableringar.

Kopenhamnsregionen kommer att ha fokus pa norra Tyskland och
samverkan over Oresund kan bli lidande.

Slutsats och budskap

Oavsett om det galler att realisera en mojlighet eller mota en utmaning
har Malmao och Lund battre forutsattningar om man arbetar tillsammans.

Tunneln innebar en majlighet att starka utbytet med norra Tyskland till
gagn for invanare och verksamheter. MalméLund-omradet bor dka sitt
fokus pa korridoren under kommande fem-tio ar generellt, men i
synnerhet inom styrkeomraden som ar gemensamma med

Hamburgregionen. SWECO 2§



4 Strateg:
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3.1 Kommunens breda roll
for att attrahera
Investeringar

SSSSSS



Kommunerna har en bred funktion for att starka
sektorer for internationella investeringar

Efterfragan
(kunder)

Sektor/
bransch

A
| |
Kapital Arbetskraft

Utbildning, skolor[bostéder,

Fastighetsmark,
bygglov, tillstand, testbaddar,
infrastruktur, m m

livsmiljo, m m Energi, ledningsnat,

takter, mm
Malmo & Lund

30

En sektor eller bransch hamtar kapital, kompetens och
insatsvaror 1 regionen/regionerna man verkar i, paketerar
detta i en produkt och erbjuder denna till sina kunder. Ju
battre foretagen lyckas med denna uppgift, desto mer
attraktiva ar de for internationella investeringar.

Malmg stad och Lunds kommun bidrar pd ménga olika satt
till att stodja naringslivets utveckling genom att skota den
kommunala karnverksamheten pa ett bra satt.

Mojligheterna att lyckas med att attrahera internationella
investeringar till Malmo och Lund ar med andra ord
beroende av andra delar av de kommunala organisationerna
an de som kommer att genomfdra strategin.

Nasta bild visar hur kommunen kan arbeta brett for att oka
chanserna att attrahera investeringar.



Kommunerna kan arbeta pa flera olika satt

1. Marknadsféring och branding
Kommuner kan marknadsfora sig sjalva for att visa upp
sina styrkor, som tillganglig infrastruktur,
arbetskraftens kvalifikationer, livskvalitet och andra
lokala fordelar som kan locka foretag.

2. Skapa foretagsvanlig miljo
Arbeta for att forenkla byrakrati, erbjuda
konkurrenskraftiga skatteregler och ge stod i form av
radgivning.

3. Natverksbyggande
Kommuner kan bygga och underhalla relationer med
potentiella investerare, affarspartners och andra
nyckelaktorer som kan framja investeringsmaojligheter.

4. Samarbete med andra regioner och statliga
myndigheter
Genom att arbeta tillsammans med andra
kommuner, regioner och statliga myndigheter kan
kommuner skapa synergier och dra nytta av stdrre
initiativ och program som ar avsedda att locka
internationella investeringar.

5. Utveckla infrastrukturen
Att investera i och underhalla infrastruktur som
transport, kommunikation och energiforsorjning ar
viktigt for att gora kommunen attraktiv for foretag
som behdver effektiva logistiklosningar.

6. Utbildning och kompetensutveckling

Sakerstall att det finns en valutbildad arbetskraft
genom lokala utbildningsinstitutioner och
kompetensutvecklingsprogram kan vara avgorande for
att locka foretag som ar beroende av kvalificerad
personal.

. Stodjainnovation och startups

Genom att skapa en miljo som framjar innovation och
stoder startups kan kommuner locka investeringar i
nya och vaxande industrier.

. Tillhandahalla information och assistans

Ge tydlig och anvandbar information till potentiella
investerare samt erbjuda hjalp med att navigera i den
lokala byrakratin.




Strategin har fokus pa att marknadsféra Malmo och
Lund mot utlandska investerare
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Efterfragan
(kunder)

Sektor/
bransch

A
|
Kapital Arbetskraft Insatsvaror

Utbildning, skolor[bostéder,

Fastighetsmark,
bygglov, tillstand, testbaddar,
infrastruktur, m m

livsmiljo, m m Energi, ledningsnat,

takter, m m

Malmo & Lund

Genom att marknadsfora Malma och Lund och konkurrenskraftiga
sektorer mot utlandska investerare kan investeringarnai
kommunerna dka och starka utvecklingen pa de satt som beskrivs i
avsnitt 1.1. Beskrivningen av Malmo-Lund, regionen och de
viktigaste sektorerna sker genom olika vdardeerbjudanden.

| dialogen med investerarna identifieras behov som
vardeerbjudandet maste mota.

Invest in Malmo-
Skéne Lundregionen

almds och Lunds
vardeerbjudande Utldndska
investerare
Investerares bW

Bra'nsc'h- Business
organisationer Sweden

Science parks

Marknadsforingen sker i samverkan med andra aktorer, t.ex.
branschorganisationer, MalmoLund-regionen och Invest in Skane.



5.2 Grundmodell for
strategin

SSSSSS



Strategi for att attrahera

internationella investeringar

Fran globala malmarknader till etablering pa plats

En strategi for att attrahera internationella
investeringar syftar konkret till att foretag och
talanger valjer att etablera sig i MalméLund-omradet.

1. Malmarknader

Malmarknader kan vara geografiska platser i varlden,
internationella kongresser, natverk, enskilda foretag,
etc, dar det ar strategiskt viktigt att MalmoLund-
omradet synliggors. Det kan ske bade via egna
aktiviteter eller via samarbetspartners. Skapa
ambassadorer fér MalmoLund-omradet.

2. Vardeerbjudande

MalmoLund-omradets fordelar och styrkor formedlat
med fakta och kénsla — och pa det satt och med de

kanaler som ar relevant for respektive malmarknad.
Utvecklas tillsammans med respektive sektor.

Engagera vid behov andra delar av kommunerna
och/eller andra aktorer for att avhjalpa svagheter,
mota utmaningar och realisera mojligheter bade inom
MalmoLund-omradet generellt och inom sektorerna.

3. Branscher

De branscher som beddmts ha storst potential att se
MalmoLund-omradet som intressant for investeringar.
Just nu beddms dessa vara Life Science, Miljoteknik,
Materialforskning, Spelindustrin samt Bevakning och
3s['éikerhet.

Malmarknad

Malmarknad Malmarknad

Vardeerbjudande

WEIMEGED)

4. Marknadsforingsférmaga

Utvecklad och starkt satsning pa marknadsforing
av MalmdLund-omréadet. Det inkluderar fordjupat
samarbete saval mellan kommunerna Malmo och
Lund som med andra parter, t.ex. Invest in Skéne
och branschorganisationer.

5. Etableringsradgivning

Att ge tydlig och anvandbar information till
potentiella investerare samt erbjuda hjalp med att
navigera i den lokala forhallandena kan vara
avgorande i processen for foretag som dvervager
att investera i MalmoLund-omradet. Detta ar
ocksa ett kritiskt organisatoriskt granssnitt, da en
intressent ska ldmnas 6ver fran marknadsférings-
sida till myndighetsutovning — inom eller mellan
kommuner (inkl hela MalmdLund-regionen).

6. Mottagarformaga

Detta ar den konkreta fortsattningen pa
foregdende steg. Har kravs tydlig rollférdelning,
smidighet och uthallighet — inom och ibland
mellan kommunerna i hela MalmdLund-regionen
— for att landa en ny etablering i var region.

o
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Strategi for att attrahera
internationella investeringar

- exempel pa aktiviteter
inom strategin

Anvand det lokala naringslivets
natverk och kunskap for att na ut
pa ratt satt — go globall

Planera mer gemensamma events —
nationella och internationella, t.ex.
Exporeal, men aven utforska nya arenor
som kan kopplas till vara omraden, t.ex.
Life Science. Ta fram en gemensam
monter som star ut!

Tillsatt gemensamma arbetsgrupper
bestaende av naringslivsutredare i Malmd och
Lund for att ta fram aktiviteter kopplade till
investeringsstrategin.

Tillsatt en Malmo-Lund-enhet for "utlandska
etableringar och investeringar”
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Malmarknad

Malmarknad

Vardeerbjudande

Malmarknad

WEIMEGED)

Paketera Malmds och Lunds gemensamma
erbjudande och vision — en storytelling med
substans och spets. Vaga ta plats!

Inventera vad vi har — trovardigt
nar vi kommunicerar

Samverka med Invest in Skane.

Proaktiv bearbetnings-, marknadsforings-
och saljarbete for hela MalmoLund-
regionen, dar Malmo och Lund tar lead.

Identifiera tydliga kontaktpersoner
nar vi far forfragningar — single
point of simple entry

Bygg vidare pa MalméLund-samarbetet.

o
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3.5 Samarbetsparter
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Samarbete ar en nyckel

Malmo och Lund maste samarbeta med andra aktorer for att skapa en effektiv
marknadsforing av kommunernas vardeerbjudande. Det foljer bland annat av
det geografiska sammanhanget, dar Malmo och Lund utgor delar av olika
funktionella regioner.

Malmos och Lunds forhallningssatt kan struktureras utifran hur unik en
sektor ar just for de bada kommunerna respektive hur dagens regionala,
investeringsframjande arbete fungerar. Om en sektor ar unik for Malmao och
Lund och har svaga kopplingar till andra delar av regionen, kan det vara
rimligt att prioritera sektorn. Det kan d& krava att Malmo och Lund agerar
sjalvstandigt och avsatter storre, egna resurser.

Om sektorn ar mer en del av regionalt kluster kan Malmo och Lund tillfora
olika kvaliteter till befintliga samarbeten. Det kan handla om att fortydliga
eller forstarka insatser som redan gors eller om att ta initiativ och axla en
ledartroja. Behovet av resurser kan variera beroende pa hur omfattande och
utvecklat det befintliga arbetet ar.
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MalmoLund-
regionen

Skane/Oresund

Sverige

o
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Tvé aktorer ar sarskilt viktiga att samarbeta med oavsett sektor.

1. Investin Skane ndmns i workshopar och intervjuer som en viktig aktor. Samarbetet behover
utvecklas och fa en tydlig inriktning. Samarbetet med Invest in Skdne ska ha en tyngdpunkt i
marknadsféringsférmdgan i strategimodellen samt i formuleringen av vdrdeerbjudanden,
vilka ofta utgar fran en regional bas.

2. MalmoLund-regionen (MLR) har utvecklat ett samarbete inom investeringsframjande. Malmo
och Lund bor utveckla sitt samarbete i nara dialog med MLR och samtidigt tydliggora sin roll
inom den regionala organisationen. Det kan pd manga satt vara naturligt att Malmo och Lund
tar en ledande roll inom MLR-samarbetet, inte minst genom att tillfora en
marknadsféringsférmdga som kan vara svéart for de mindre kommunerna. Samtidigt finns det
ett stort varde av att kunna erbjuda samtliga kommuners kvaliteter till potentiella
investerare. Samarbetet med MLR ar darfor sarskilt viktigt inom etableringsrddgivning och
mottagarférmdga.

Inom respektive sektor bor samarbetet bygga pa exempelvis branschorganisationer, storre
foretag, science parks, universitet och institutioner. Det ar dessa som kan hjalpa till att
konkretisera vardeerbjudandet och i manga fall utgor de i sig en viktig del av attraktionskraften
for internationella investerare. Relevanta samarbetsaktorer inom sektorerna finns i kapitel 4.

Det finns fler aktorer som exempelvis Greater Copenhagen, Business Sweden och Handelskamrar.
Samverkan med dessa bor utvecklas behovsstyrt inom respektive sektor, det vill séga utifran vad

organisationerna kan tillfora for att marknadsfora en sarskild sektor eller bransch.
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Méalmarknad Malmarknad

Samarbete ar en nyckel

Malmarknad

Vardeerbjudande

Marknadsfdringsformaga

Etableringsradgivning

Mottagarférmaga

L\
Bat] i e
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3.4 Handlingsplan
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Fran strategi till handling

« Agerasnabbt och langsiktigt samtidigt: borja genomfdra konkreta aktiviteter tillsammans direkt och
studera parallellt hur organisation och resurser kan utvecklas pa langre sikt.

» Stark relationerna mellan kommunerna, lar kanna varandra genom att géra tillsammans. Féljande ar
hagst prioriterat under 2024
« Genomfor 2-3 gemensamma insatser av typen deltagande pa massor. Insatserna driver pa
samarbetet och gor det naturligt behovsstyrt. Utvardera insatserna och ta med lardomar.
» Bokaen motesserie for ett lopande utbyte mellan de tjanstepersoner som ar mest involverade.
» Gemensamt planera verksamhetsplanerna for 2025 for att identifiera synergier.

 Skapa en gemensam malbild for samarbetet. Pa kort sikt aktiviteter som ska genomforas, pa langre
sikt resultat- och effektmal. Gemensamt pa bade kort och lang sikt ar att:
- Fokusera och prioritera
- Ge tydliga uppdrag
- Satt konkreta, matbara mal (KPI)

 Inventera och bygg vidare pa befintliga aktiviteter och strukturer —"stor” inte det som redan &r igang.

 Lat samarbetet vaxa organiskt och etablera strukturer efterhand — men lagg en grundlaggande plan.
Strava efter integrerat Malmo och Lund-perspektiv (ej separat organisering) och undvik tyngande
administration.

A




Struktur for det investeringsframjande arbetet

Malmo stad och Lunds kommun ska barja genomfora aktiviteter tillsammans och dessutom i samarbete med andra aktorer. Det ger konkret nytta har och nu
och okar samtidigt kunskapen om hur respektive kommun arbetar.

Darfor innehaller strategin en handlingsplan med aktiviteter for hésten 2024 som bade éar direkt investeringsframjande och férberedande for ett mer
l&ngsiktigt arbete.

Vision, mal

 Satt mal for forsta aret med fokus pa larande, natverk och aktiviteter
« Lagg grunden for ett [Angsiktigt gemensamt agerande

 Utvéardera och satt mer langsiktig méalsattning efter ar 1.

Agera snabbt: borja genomfora konkreta aktiviteter tillsammans | Agera langsiktigt: studera hur organisation och resurser kan

« Stark befintliga aktiviteter (medverkan vid events, utvecklas
mottagningskapaciteten, bygg relationer) « Tillsatt en Malmo-Lund-enhet for "utlandska etableringar och
 |dentifiera samarbetspartners baserat pa aktivitet investeringar”
« Paketera Malmos och Lunds gemensamma erbjudande och « Malmds etableringsteam och Lunds etableringsradgivare utgor
vision — en storytelling med substans och spets. en karna i daglig verksamhet
« Borja arbeta med en sektor och utveckla efter hand « Samarbeta med MLR, bl.a. kring det regionala vardeerbjudandet
« Valjen eller tva sektorer « Vilkaresurser finns i dag? Sarskild budget for arbetet?
» Utveckla vardeerbjudandet tillsammans med
sektorsforetradare

* Prioritera malgrupper, malmarknader, kanaler

Angransande, viktiga aktiviteter
« Kontakt med befintliga foretag ("client retention”), utveckla foretagsklimat, planberedskap, starka "the international communitz‘;\”Ecoﬁ
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Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete
Aktiviteter med hogst prioritet under 2024

“4c

Marknadsforingsformaga #1

Paketera Malmds och Lunds gemensamma
erbjudande och vision — en storytelling med
substans och spets.

Viktigt material. Rimlig tidsinsats.

Fastna inte i t.ex. budskapsplattform. Viktigt
med l6ftena, inte hur vi ev arbetar med
varumarke, logotyper. Det &r sekundart.

Agera gemensamt pa ndgon av arets
internationella kongresser i regionen och i
Europa

Schemalagg en motesserie for att bygga och
starka relationer!

Gemensam planering av verksamhetsplaner
for 2025

Gemensam pitch — karnvarden. Hamta fran befintligt
material! Vi pratar redan om varandra!

Nyttja/utga fran budskapsplattform fran t.ex. Greater
Copenhagen som redan ar gemensam.

Koppla till Exporeal i hdst for att konkretisera innehall,
fokusera mot en malgrupp och fa deadline. Mélgruppen &r
fastighetsbranschen som vill investera/etablera.

Grundlagg detta genom ett lite storre utbyte om respektive
varumarke. Vad ar Malmo? Vad ar Lund? Kla pa var
kunskap om varandra.

Exporeal i host — samarbete med Invest in Skéne. Samtal
och planering pagar, se ovan. Ev Business Arena i
Stockholm? Smart Cities i Barcelona? Nordic Life Science?

Hur kan vi komplettera varandra for att fa “1+1 = 3"?
Maste inte alltid gora tillsammans! En kommun kan
representera bada kommunerna! Kanske aven andra
aktorer, forse dem med material for Malmo-Lund! T.ex.
banker viktig malgrupp!

Boka forsta mote i augusti. Skifta vardskapet. Motena kan
ha olika fokus.

Identifiera synergier, mojligheter till samarbete. Planera
m h t vad "den andra kommunen” har for avsikter.

Kompetens och underlag
finns inom Malmé och Lund.

(Invest in Skane)

Olika branscher kraver olika
kunskap och samarbeten.

Hanga pa andra etablerade
aktorer inom t.ex. life
science.

1 person + 1 person tar
fram forslag.

Lund: Naringslivs-
enheten. Karin

Malma: Marknad
och attraktivitet.
Johan Edgren?
Maya Saksi

Infor Exporeal i host

2024

2024 och framat

2024

SWELVU Ca



Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete
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Marknadsforingsformaga #2

Bdrja arbeta med en sektor eller tva:

Utveckla vardeerbjudandet tillsammans med
sektorsforetradare. Prioritera malgrupper,
méalmarknader, kanaler.

Realistiskt p& kort sikt: en sektor? Det finns
sa mycket att géra inom varje omrade. Life
science en naturlig kandidat.

Utveckla Malmélaget till Malmo-Lundlaget

Kanske inte helt. Men gora en del
beskrivningar gemensamt for Malmé och
Lund?

Kanske mer langsiktig aktivitet.

"All information finns” — men méaste professionaliseras
och paketeras!

Samla de mest relevanta aktérerna — hur kommunicerar
ni? Enkelt mote, gor det inte for ambitiost. Kan vaxlas upp
till en enkel métesserie for att behandla de olika
sektorerna.

Samtidigt — kanske kan Malmo enkelt "hdnga pa” det som
Lund redan och vice versa. Kan ge kostnadseffektivt
larande och identifiera synergier. Bra samtal om Smart
Cities — fanns vissa samordningsmajligheter som inte
nyttjades. (Adams beskrivning)

Har Lund nagot liknande? Kan man bygga upp nagot i
liknande stil? Och integrera med Malmé...?

Gjort en Malmd-Lundutgava nagot ar?

Vardefullt med ett stadigvarande informationspaket som
andra aktorer kan hamta fran. Men vi kan ocksa hamta
argument och kvaliteter fran andras presentationer!

Invest in Skanes material ar anvandbart for den storre
regionen.

Invest in Skane arbetar med life

science med starkt fokus pa
kapitalanskaffning. Mao med
"portféljer” av foretag snarare
an Overgripande
vardeerbjudande.

Etableringsteamet i Malmo
traffar Invest in Skane en gang
per kvartal — da kan Karin f6lja
med!

Pabdrjas 2024

2025

o
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Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete

Marknadsforingsformaga #3

Etablera kongresser/
motesplatser har i var region.

Ge team tydligt uppdrag och malbild!

Vardefullt med malbild — forflyttning i en
gemensam riktning och samarbeta Malmo-
Lund!
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Gezim & co arbetar med att attrahera kongresser till
regionen. Visit Lund gor motsvarande.

Samarbete pagar. Bra struktur finns! T.ex. TechConnect
Europe. Dessa motesplatser kan hjalpa de mindre bolagen
att skaffa partners m m.

Kongresserna skapar en relation till var region — viktigt.

P& befintliga kongresser i regionen kan man redan nu ha
en gemensam monter Malmo-Lund.

Ta fram en malsattning som driver arbetet.

Kombinera en gemensam malbild och en gemensam
aktivitetslista dar vi gor tillsammans och samtidigt lara.

Effekterna — inte bara arbetstillfallen, det ar bredare nyttor
an sa (se avsnitt 1.1). Viktigt att forklara for politiken.

Effekter kraver ett storre team med storre resurser. Annars
blir det fokus pé aktiviteter.

Aven viktigt att visa aktiviteter.
Fran peer presence till talent presence.
Det finns arenor och samarbeten redan.

Tidigt koppla in Invest in Skane!

2024 och framat

2024

o
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Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete

Marknadsféringsformaga #4

Ett stérre arbete for en annan struktur for
investeringsframjande arbete pa
regional/delregional niva (Skane)

Fordjupa kunskapen om hur andra aktorer
arbetar, t.ex. Sthim och Gbg

Gemensamt forum for kommunerna och
globala foretag/natverksaktarer i regionen
for marknadsféringsaktiviteter

Lara kanna varandras (Malmd — Lund)
visioner, ambitioner och profilering.

Tillsatt gemensamma arbetsgrupper Malmo
och Lund for att ta fram aktiviteter kopplade
till investeringsstrategin.

Samarbeta med MLR, bl.a. kring det
regionala vardeerbjudandet

Identifiera samarbetspartners baserat pa
aktivitet - offentliga organisationer,
branschorganisationer, foretag
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Tydliggor vad vi vill uppna med detta? Varfor?

Gemensamma studieresor — relationsbyggande.

Identifiera foretag och lagg en plan

Ta fram gemensamt grundmaterial.

Arlig (minst) gemensam traff naringslivskontoren och
utbyta lagesbeskrivningar, erfarenheter, malsattningar

Andra kommuner, Invest in
Skane, fastighetsbranschen

Globala
féretag/natverksaktorer i
regionen

Invest in Skane

Langsiktigt

o
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Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete

Etableringsradgivning

Tillsatt en Malmo-Lund-enhet for "utlandska  Identifiera tydliga kontaktpersoner nér vi far 2024
etableringar och investeringar” forfragningar — single point of simple entry

Systematisk struktur for arbetet. Ett
gemensamt team i ett forsta steg.

Satta ramar och inriktning pa chefsniva och
pa handlaggarniva.

Sitta tillsammans regelbundet!

o
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Handlingsplan for Malmo-Lunds investeringsframjande arbete

Mottagarformaga

Bygg vidare pa MalmoLund-samarbetet Langsiktigt

Syna och starka vart pagaende arbeta att attrahera
internationella investeringar. Vad behover vi
utveckla vidare? Kompetenser och resurser?
(jamféra med CopCap, Sthim, Gbg)

Hur jobbar vi idag, framgangsfaktorer? Skapa
gemensam larande och delande kultur!

Vad ar var rolli f h t andra aktorer?

Mottagarférméagan behover starkas — forstaelsen
for malmarknadernas/investerarnas behov och
perspektiv.

Starka naringsutvecklarnas kunskap och
kompetens.

o
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4 \/ardeerbjudanden
Malmo-Lund
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Varderbjudanden — framtagande och grundstruktur

Vardeerbjudanden arbetas fram tillsammans med berdrda sektorer. Det &r nodvandigt for att nd den konkretisering som ar nédvandig for
att attrahera investeringar och att halla erbjudandet uppdaterat. Detta kapitel ger en grund for vardeerbjudanden for sektorerna.

1. Sektoranalys 3. Analys av lokala forutsattningar
« Vaxer denna sektoriregionen och globalt? * Har vi ett attraktivt erbjudande och varfor?
 Vilka ar utmaningarna och mojligheterna? « Hur moter vara tillgangar (erbjudande) de specifika

e Vilka ar viktiga trender inom sektorn? sektorerna/delsektorernas behov for att investera?

2. Analys av utlindska direktinvesteringar eller etableringar * Kostnadsfaktorer

+ Har det nyligen gjorts nagra investeringar i « Tillganglighet av resurser (infrastruktur, tillganglighet osv)

sektorn/delsektorn i regionen? 4. Analys av intern kapacitet

« Vad ar affarsdrivkraften bakom utlandska - Harvi kompetensen internt for att arbeta med denna sektor?
direktinvesteringar (marknadstillgang, kompetens,

) , - Vilka ytterligare resurser som behdvs for att framgangsrikt
innovationsverksamhet, etc)

attrahera relevanta aktorer?

* Analys av nuvarande investeringar i siffror och storlek: _ Hur 4r vart natverk och multiplikatorer i sektorn?

« Antalinvesteringar, etablerade foretag, strategiska 5
allianser, partnerskap eller gemensamma forsknings-
och utvecklingsprojekt.

Malmarknader
- Vilka malmarknader ar mest intressanta for denna sektor?

o
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Malmarknader — ett brett begrepp

Malmarknader kan vara av olika typer. Inom ekonomisk geografi pratar man

om "local buzz, global pipelines”, vilket innebar att regioner knyts samman
genom relationer och utbyten. Inom olika sektorer finns det ofta en god
kunskap om vilka andra regioner som kan ha potentiella investerare.

Malmarknader kan ockséa vara malgrupper. Det kan vara s k
flaggskeppsforetag som utgor ofta motorer i utvecklingen. Inom life
science pratar man om "big pharma”, de storsta globala foretagen. En
etablering av ett sddant foretag utgor en central del i Malmds och Lunds
"local buzz”.

En annan mélmarknad ar individer och verksamheter som kan vara
ambassadorer for Malmo och Lund och den aktuella sektorni en storre
geografi.

Det finns ocksd en malmarknad i form av konferenser och kongresser med
fokus péa sarskilda sektorer. Att synliggéra Malmé och Lund pa dessa kan
vara en viktig del i en sektorsstrategi.
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O

Shared values,
interpretative schemes

O Regions w_.» Local buzz

O Actors, firms <+—» Global pipelines

Bathelt, Harald (2007). Buzz-and-Pipeline Dynamics: Towards a Knowledge-Based
Multiplier Model of Clusters. Geography Compass 1/6
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4.1 Life Science
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Life Science

Omfattning och geografi « Onkologi/cancer: Starka féretag, nagot vi kan bygga pa.

Ett urval av storre foretag inom sektorn ar Baxter, Cellavision, Arjo, Atos « Medtech: Brett segment med manga féretag, t.ex. inom diagnostik och
Medical, Rechon Life Science. Sever Pharma Solutions (fd Qpharma), APL, halsoterapeutik.

TePe och PolyPeptide har nyligen expanderat eller &r pa vag att bygga ut _ _ _ ) . )
produktionen i Malmé. * Neuroscience forskning: ex Alzheimer, mental halsa. Inte manga foretag

men stark forskning.
Viktiga geografiska kopplingar finns exempelvis till Kopenhamn, Roskilde,
Helsingborg (Medicon Valley Alliance), Storbritannien, Stockholm/Uppsala,
Goteborg, Hamburg, Frankrike och Schweiz.

* Bioteknik. Nast storsta delsektorn i Lund, t.ex. genom foretagen
Bioinvent International, Repligen, Hansa Biopharma och Alligator
Bioscience.

Medicon Village ar en viktig plats for foretag inom sektorn med inkubatorn

SmilLe och 10xHealth. Aven Medeon och CopCap &r viktiga

hubbar/samverkanspartners.

Trender och omvarldsutveckling

Det pagéar en branschglidning inom Life Science mot ICT och livsmedel med
| Malmd-Lundregionen finns bland annat starka delsektorer inom: appar, e-halsa och functional food (foodtech). Koppling mellan Life Science-
Livsmedel-jordbruk. Aven mojligheter inom femtech.

* ANTP/Genterapi: precisionsmedicin. STEM-cellcenter har intressant

forskning och nagra véaxande féretag. God potential f6r "big pharma”. Aven Stockholm och Goteborg marknadsfor sig inom segmentet, viktigt att

hitta MLR:s nisch. Stockholm (KI) ar storst och mest kant, men inte sé starka
pa innovation. Géteborg ar nr tva (Astra Zeneca och sma bolag).

o
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Styrkor och svagheter Life science

Styrkor och méjligheter
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Starkt kluster i regionen. Bred mix av bolag — fran start-ups till globala
storforetag. Medicon Valley ar bland de framsta i EU. | Danmark finns
stora bolag, pa svenska sidan manga sma bolag.

Manga redan etablerade samarbeten och samverkan i regionen och 6ver
sundet. Hela vardekedjan: forsknings, industri- och investerarnatverk.
Skansk life science utmarker sig i det att den ar forskningsnara och
praglad av entreprendrskap.

Mycket hogkvalitativ forskning fran en lang tradition av sektorn -
varldsledande inom vissa omraden.

Danska lakemedelsindustrins narhet. Agande via danska fonder och
svenska stiftelser tillfor medel till ny forskning.

Mojlighet till nya affarer genom samverkan med
forskningsanlaggningarna MAX IV och ESS?

Svagheter och utmaningar

Avsaknad av "big pharma” pa svenska sidan. Life Science-industrin ar
Over tio ganger séa stor i Kdpenhamn jamfort med i Malmo méatt som antal
anstallda, men antalet foretag ar ungefar densamma -> betydligt storre
arbetsplatser i Kopenhamn.

Fa ankarforetag inom sektorn — svéarighet att hitta nya efter Astra
Zenecas avveckling och Baxters flytt av produktionen?

Brist pa mojligheter till testbaddar och kliniska provningar i regionen
och kommunerna. Aven avsaknad av labbar. Knapphet pa resurser inom
sjukvarden minskar majligheterna till samverkan med industrin.

Lang starttid och investeringar innan vinster. Investeringar behdver
komma in mycket tidigare for att mdjliggéra kommersialisering. A andra
sidan ar vi sett i ett internationellt perspektiv dock "for snabba” att
starta foretag och aven att borsnotera - innan forskningsresultaten ar
tillrackligt mogna for kommersialisering.

Lénenivaer och genomsnittsinvesteringen ar hogre i Kopenhamn.
Foretagsstrukturen ar daremot mer dynamisk i Malmo med relatisiveco 26
manga nya foretag.



Malmarknader Life Science

Malmarknader

USA och sarskilt Boston ar en intressant malmarknad. | USA ar saval
riskkapital-aktdrer som Big Pharma malgrupper.

| Asien ar sarskilt Japan och Sydkorea intressant. Primart Big Pharma.
Inom Europa ar det Big Pharma snarare an geografier som ar intressant.

For Big Pharma kan det vara intressant att etablera forskningsanlaggningar
eller mojligen produktion i MalméLund-omradet.

Arenor

Aterkommande kongresser som Bio International (alltid i Boston), Bio Japan
och Bio Europe (i ar i Stockholm) kan vara bra sammanhang att synasii.

Andra intressanta konferenser for malgruppen ar NLSDays (som ar i Malmo
2024) and LSX Nordic (Kdpenhamn 2024), som ar bra métesplatser for
aktorer med intresse for Norden.
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Samarbetspartners for internationella aktiviteter
Viktigt att ha samarbetspartners pa alla geografiska nivaer, t.ex.:

Lokalt — Medicon Village, SmiLe, Medeon — som alla ar viktiga "hubbar” i
staderna.

Regionalt — Invest in Sk&ne, Copenhagen Capacity, Medicon Valley Alliance

Nationellt — SwedenBIO, Swelife

o
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4.2 Milidteknik
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Overgripande information Miljéteknik

Omfattning och geografi

Miljoteknik omfattar bland annat energiteknik, vattenrening och mobilitet.
Sektorn skiljer sig fran exempelvis norra Sveriges gigantiska investeringar
och har forhallandevis sma foretag i Skane.

Ett urval av storre foretag inom sektorn ar Alfa Laval, Purac, offentliga bolag
sasom VA Syd och SYSAV. Aven E:ON, fastighetsbolag samt
vindkraftsforetagen Vestas och @rsted.

Viktiga geografiska kopplingar finns exempelvis till Kopenhamn,
Helsingborg, Trelleborg, Kristianstad, Géteborg och Stockholm.

Viktiga samverkanspartners och hubbar for sektorn ar Cleantech
Scandinavia och Sustainable Business Hub. For foretagsutveckling finns
Ideon Science Park med inkubatorn Ideon Innovation och acceleratorn Ideon
Open/Beyond x
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Trender och omvarldsutveckling

Behovet av miljoteknik for att stalla om samhallet blir allt storre. Alltmer
fokus hamnar pé hallbarhet i ett bredare perspektiv, inte bara klimat utan
ocksé natur och vatten.

Omraden som véxer inom miljoteknik ar bland annat: Cleantech
(klimatneutralitet ar mélet), avancerade material, elektrifiering,
vattenhantering, cirkularitet och foodtech.

| Malmo pagar bland annat en omstallning mot cirkular ekonomi hos Inter
IKEA och Ingka Group. Andra exempel ar Position Green som skapar system
for hallbarhetsredovisning medan Orbital Systems utvecklat ny teknik for
duschar med vatten- och energiatervinning.

Uppmaning fran arbetsprocessen
"Vi kan behova satta ner foten vilken form av klimateffektiv teknik som vi
ska satsa pa, kommunicera detta och attrahera nya aktorer”

o
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Styrkor och svagheter Miljoteknik

Styrkor och méjligheter

Hallbarhet och forskning hanger samman med varumarket Skandinavien —
starkt klimat-/miljovarumarke (som inte nyttjas till fullo) i Malmo-
Lundomradet.

Stort engagemang i fragorna i regionen fran bade privat och offentlig sektor,
dar det emellan parterna ocksa finns ett etablerat samarbete. Malmo-Lund-

Helsingborg bland varldens framsta stader i klimatarbete dar mobilitet ar en
av de viktigaste framtidsfragorna.

Finns ett etablerat investerarnatverk. Inom energiomradet har fler bolag fatt
finansiering — det ar en indikator pa att de ar framgangsrika.

Bra forskning inom olika underomréden i sektorn. Aven koppling till MAX IV
och ESS dar nya mojligheter till FoU finns. | regionen finns ménga
innovationer inom mobilitet, milj6, energi, hallbarhet.

Staderna och offentliga bolag (t.ex. SYSAV) fungerar som plattformar och
testbaddar for ny teknik.
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Svagheter och utmaningar
Manga start-ups, men brist pa stora aktorer.
Svarinvesterad sektor.

Brist pa tillgang till fossilfri elproduktion. | december 2022 pekade de
europeiska systemoperatdrernas samarbetsorganisation (Entso-E) ut det
svenska elprisomradet SE4, dar Skane ingar, som det omrade i Europa med
minst installerad elproduktionskapacitet i férhallande till férvantad MAXimal
anvandning bland 50 undersokta omraden.

o
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Malmarknader Miljoteknik

Malmarknader

Sverige ar ett foregangsland inom sektorn och malmarknader ar sdval andra
lander som ligger langt framme (t.ex. Danmark, Tyskland och
Nederlanderna) som lAnder som inte kommit lika langt i omstallningen (t.ex.
lander i dstra Europa).

Men i och med att Sverige ligger sa langt framme inom miljoteknikomradet
ar hela varlden generellt en malmarknad.

Arenor

Smart City Expo World Expo ar en arlig kongress i Barcelona under november
manad. Har brukar finnas en skandinavisk paviljong, dar sknska offentliga
aktarer har varit narvarande.

Enlit Europe &r en stor arlig kongress med fokus pa energifragor och
omstallning. Kongressen ar pa olika platser varje ar — i Milano 2024.
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Samarbetspartners for internationella aktiviteter

Viktiga aktorer som namns for samarbete ar Invest in Skane, Business

Sweden, ALMI samt Greater Copenhagen Region.

Mojliga samarbetspartners inom sektorn kan vara Cleantech Scandinavia,

Sustainable Business Hub och Ideon Science Park.

o
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4.5 Matenalforskning
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Matenalforskning

Omfattning och geografi

"Sektorn” drivs inte av ankarforetag utan av stark
forskningsinfrastruktur genom ESS och MAX IV (Science Village). Det
ligger stora investeringar bakom anlaggningarna med "krav” om att det
ska ge effekt! Det finns ett stort nationellt intresse av att fa effekt, vilket
ger extra drivkraft i internationell marknadsforing.

* Forskningsinfrastrukturen som ar unik i sitt slag ger mojligheter for
industrin, bade for grundforskning och mer tillampad materialforskning.
Det ar sarskilt intressant for spjutspetsbolag.

 Globala malmarknader och intressen styr sektorn.

* Ideon Science Park kan vara en viktig plats for foretag inom sektorn med
inkubatorn Ideon Innovation och acceleratorn Ideon Open/Beyond

60

Trender och omvarldsutveckling

| januari 2024 startades satsningen WISE (The Wallenberg Initiative
Materials Science for Sustainability) — den stdrsta satsningen pa
materialvetenskap ndgonsin i Sverige. Satsningar kommer att omfatta stora
investeringar vid flera svenska universitet, daribland Lund, under tio ar.
Genom samarbeten med industri och samhalle ska WISE framja och aktivera
en omstallning mot ett hallbart samhélle och samtidigt flytta fram den
vetenskapliga gransen inom materialvetenskap som starkt etablerar Sverige
som en ledande nation inom omradet.

"Det maste finnas ett intresse att beratta fér industrin vad tekniken kan
anvandas till. Foéretag maste fa tillgang till anldggningarna pa enkla och
andamalsenliga satt och det méaste finnas smorjmedel for att sammanféra
personer fran foretag och akademi sa att det gar att bygga gemensamma
forskningsprojekt. Da kan anlaggningarna gora verkligt stor nytta for svensk
innovation.”

Anna Sandstrém, science relations director pd AstraZeneca

o
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Styrkor och svagheter Materialforskning

Styrkor och mojligheter
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ESS/MAX IV: Unika resurser for varldsledande forskning. Oppnar for
forskningsgenombrott inom bland annat energi, material, medicin,
miljoteknik, transport.

Forskningsinfrastrukturen ger mycket god potential till att bygga
varumarke — lockar studenter och forskare liksom kompetens generellt.
Det kan bidra till kompetensforsorjning i regionen.

ESS ska vara billig att anvanda, aven for smé bolag eller grupper. Det ger
bade mojlighet for starka bolag att utvecklas och smé bolag att vaxa.

Det kravs ett aktivt arbete for att kapitalisera pa ESS och MAX IV. For att
skapa den kreativa miljon finns det gemensamma bolaget Science
Village Scandinavia som ager marken mellan ESS och MAX IV.

Arbetet med att skapa Lund Innovation District (med stdd fran
Europeiska Investeringsbanken) kan ge ytterligare lyskraft till Malmo-
Lundregionen for banbrytande FoU p& omradet.

Svagheter och utmaningar

Sektorn ar valdigt beroende av en anlaggning (ESS). Osakert hur lange ar
anlaggningen tekniskt gangbar?

Risk att vi blir en transitregion, ett stalle dit bolag kommer och gor
punktinsatser (tester t.ex.).

o
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4.4 Spelindustrin
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Vad menar vi med Spelindustrin?

Omfattning och geografi

Malmos vaxande dataspelskluster bestar av ett 70-tal studios med
sammanlagt ca 1 500 anstallda (2023). Manga foretag och anstéllda ar
inflyttade. Spelindustrin har koppling till spelklustret i Képenhamn, bland
annat genom danska 10 Interactives etablering av en spelstudio i Malma.

Ett urval av storre foretag inom sektorn ar Massive Entertainment (Ubisoft),
King, Tarsier Studios, Avalanche, Sharkmob och |0 Interactive. Massive
Entertainment (Ubisoft) svarar for mer an halften av spelklustrets anstallda
i Malmo.

| Malmo finns yrkeshdgskolan The Game Assembly med spelutvecklar-
utbildning. Skolan har vunnit flera priser for sin hogkvalitativa utbildning
och ar kand i spelvarlden globalt. AcadeMedia, som driver The Game
Assembly, har nu dessutom etablerat den internationellt orienterade skolan
Future Games i Malmd. Aven Malmé Universitet har en spelutbildning (p&
kandidatniva). | Kbpenhamn finns mastersutbildning.

Samverkansorgan: Game habitat och DevHub

Geografi: Skovde, Stockholm, Helsingborg, Karlskrona?

Trender och omvarldsutveckling

Spelindustrin ar en sektor — men aven kompetenser — som kan
korsbefrukta andra omraden; Spelindustrin &r en katalysator for andra
branscher, inte minst i kombination med generell kompetens inom ICT
och Al.

"Gamificiation” ar en vaxande trend i flera branscher, bade i 6verforing av
spelvarldens "pedagogik” till t.ex. halsoappar och mer teknisk kompetens
som till exempel s.k. spelmotorer for att driva avancerade 3D-funktioneri
andra sammanhang.

IT gér in i alla ndringar/sektorer sa inte helt latt att valja ut som "egen
bransch”. IKT — tillampningen driver utvecklingen.

o
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Styrkor och svagheter Spelindustrin
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Styrkor och méjligheter

Spelindustrin ar viktig ur varumarkessynpunkt och skapar
attraktionskraft for Malmo-Lundomradet. Kan lockas av attraktiva och
billiga kontor i kontinentnara lagen.

Oresundsregionen ett av Europas starkaste IT-kluster (frdn WS).
Stark organisk tillvaxt. Har dock varit viss backlash efter pandemin.

| Malmo finns en varldsledande yrkeshdgskola och spelutbildning pa
universitetet — ger tillgang till hog kompetens i regionen och lockar
internationella talanger. Branschen efterfragar dock flera
utbildningsplatser och att skolan far internationellt intag av studenter.

Mojlighet att locka indie-studios. Manga spelfdretag startas just nu i
Osteuropa som kan attraheras av Malmo-Lundregionen.

L&ga lénekostnader i Sverige pga. valutan.

Pagar initiativ frdn Region Skane att etablera ett nationellt spelinstitut i
Skane. Tycks drivas primart ur ett kulturperspektiv.

Svagheter och utmaningar

Det finns ett behov av att spelstudios far mer stod i uppstarts- och
tillvaxtfasen, till exempel genom inkubatorer. Ekosystemet for start-
ups i Malmo-Lund ar inte anpassat for spelindustrin. For att svara mot
detta har t.ex. Game Habitat inlett samarbete med MINC i Malmg samt
med Nyforetagarcentrum.

Samarbetet dver Oresund ar svagt inom denna sektor, trots att bade
Malmo och Képenhamn éar starka inom sektorn. Fran branschen
efterlyser man stod fran den offentliga att stotta "brobyggande”.

Tillgdngen till kompetens (lokalt)
Latt att flytta snabbt.

Fa manniskor, Al kan ta éver (IKT generellt)

o
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Malmarknader Spelindustrin

Malmarknader Samarbetspartners for internationella aktiviteter

Mest effektivt och mest trovardigt satt att na fram till malmarknaderna éar via Viktiga aktorer som namns for samarbete ar Game Habitat och Invest in
branschens och de lokala foretagens egna foretradare, nar de moter aktorer Skane.

runt om i varlden. o . . .
Tidigare har det tagits initiativ pa éresundsniva, nationellt Sverige och pa

Dessa "ambassadadrer” bor forses med kunskap och material om regionens gemensam nordisk niva kring spelindustrin, men det har varit svagt under
fordelar och majligheter samt kontaktpersoner inom den offentliga sidan. ett antal &r. Finns tecken pa nya initiativ, som kan vara viktiga att bevaka
och koppla sig pa.

Game Habitat kan bistd med mdjligheter att nd dessa ambassaddrer genom
sina natverkstraffar etc.
Arenor

Nordic Game Conference, som ar i Malma 2024, ar en av Europas viktigaste
konferenser inom sektorn.

Se i 0vrigt ovan.

o
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4.5 Bevakning och
sakerhet
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Bevakning och sakerhet

Omfattning och geografi

Bevakning och sakerhet inkluderar forsvarsindustri, men delvis aven civila
bevakningstjanster och teknisk sakerhet. Teknik och produkter ar delvis
tilldmpbara bade civilt och militart, med dverlapp som till exempel
hybridkrigforing.

Mellan &ren 2017 och 2021 har det totala vardet av fakturerad krigsmateriel
inom och utom landet 6kat fran 21 mdkr till 35 mdkr, drivet av det
sakerhetspolitiska laget. Natomedlemskapet 6kar sektorns tillvaxt. Svensk
forsvarsindustri ar unik genom att cirka 9 av 10 affarer utgor export.
Vanligtvis ar forsvarsindustri nationellt inriktad.

Enligt Sakerhetsféretagen ar den primart civila sektorn uppdelad i tva
kategorier, dels sakerhetsverksamhet for bevakning och sakerhetstjanster
(vaktare och ordningsvakter), dels sdkerhetssystemtjénster, foretag inom
sakerhetsteknik. Mellan &r 2000-2021 har den reala omsattningen i Sverige
okat med 134 procent pa tjanstesidan och med 217 procent pa tekniksidan.
Nu uppgar sektorns omsattning till cirka 30 miljarder kronor.

Ett urval av storre foretag inom sektorn ar Saab Kockums, Axis, 2Secure,
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Exensor Technology, Aimpoint, Combitech, 4 C Group, Verisure Innovation,
Securitas och Orange Cyberdefence.

Viktiga geografiska kopplingar finns exempelvis till Stockholm och
LinkOping.

Trender och omvarldsutveckling

”Jobbar man inom connectivity sa jobbar man automatiskt med
sakerhetsfragor. Arbetar man med Al, sjalvstyrande bilar eller annan
automation ar det extremt viktigt att det inte kan hackas utifran. Intresset
Okar internt for sakerhetskompetens inom bolagen snarare an att det byggs
upp nya stora leverantaorer”

Nya och integrerade sakerhetslosningar involverar utveckling av ny teknik,
till exempel nya smarta sensorer, men ocksa utvecklingen av
sakerhetslosningar som endast exklusiva kunder hade rad med tidigare, s
att de tillgangliggors for en bredare grupp av foretag och allmanheten.

Datadrivna sakerhetslosningar innebar att man med artificiell intelligens
och maskininlarning skapar smarta sakerhetssystem, som battre identifierar
nar inbrott ar pa gang, samt kan erbjuda en kartlaggning av riskbilden till

kunderna. .
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Styrkor och svagheter Bevakning och sakerhet

Styrkor och mojligheter
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Befintliga etablerade foretag i regionen.
Imaging och Al-forskning.

Ny lagstiftning fran 2023 starker kommunernas ansvar for
brottsforebyggande arbetet. Kan vara en majlighet for branschen att
vaxa med kunder inom offentlig sektor.

Cyber security; gransdragning mellan IT och bevakning och sakerhet ar
harfin. Finns férmodligen stora 6verlapp mellan dem. Kan MLR:s IT-sektor
dra nytta av detta och utgora en dragningskraft for investeringar?

Svenska sadkerhetsforetag bedriver innovationsarbete inriktat pa nya och
integrerade sakerhetslosningar, datadrivna sakerhetslosningar samt att
erbjuda dvriga tjanster i kombination med sakerhetslosningar. Det ar
tekniksidan i sektorn som vaxer mest — har finns potential.

Forsvarssektorn kommer att véaxa starkt under minst tio ar framat.
Upprustningen av det svenska forsvaret. P7 pa Revingehed m fl befinner
sig i nationella strukturer for materielutveckling och upphandling, men
kan &ndéa vara intressanta for samarbeten.

[ )

En mojlighet som Sakerhets- och forsvarsindustriforetagen (SOFF) lyfter
ar att Malmo och Lund kan profilera sig som robusta totalforsvars-
kommuner med ett starkt fokus pa beredskap for kris och krig.

Detta kan inkludera att sdkra strategisk tillgang till exempelvis el, vatten
samt valfardssystem och civilt forsvar, s att de fungerar stabilt ven
under krissituationer, vilket i sin tur ar en forutsattning for att
forsvarsindustri och -verksamhet ar sékrad dven under svara
forhallanden.

Svagheter och utmaningar

Skane inte traditionellt stark inom omradet, trots vissa etablerade
foretag.

Saknas relevanta utbildningsplatser i MLR. Enda yrkeshdgskolan med
utbildning inom sektorn finns i Stockholm.

Saknas koppling till Danmark idag? NATO kommer dock sannolikt att
gora gemensam planering for Oresundsregionen.
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Malmarknader Bevakning och sakerhet

Malmarknader

Internationella foretag kan vara intresserade av att etablera sig i Sverige
framat. Forsvarsindustrin ar dock hart styrd av lagen om direktinvesteringar
vilket man som kommunal aktor bor vara medveten om. Normalt medges
investeringar fran EU, Storbritannien och USA, men branschen kan vara svar
att navigera i utifran strikta regleringar.

Arenor

Primart handlar det i denna sektor om att varda de foretag som redan finns i
regionen. Det kan bade handla om "normala” behov kopplat till
verksamheten, men ocksé strategiska behov som "totalférsvarskommuner”.
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Samarbetspartners for internationella aktiviteter

Sakerhets- och forsvarsforetagen (SOFF) ar en branschorganisation for
foretag inom sdkerhets- och forsvarsomradet med verksamhet i Sverige.

SOFF arbetar i huvudsak for att:
- Langsiktigt och strategiskt paverka framtida handelsférutsattningar
- Arbeta med marknadsframjande processer och aktiviteter

SOFF samverkar med myndigheter, organisationer och naringsliv som en
viktig del i verksamheten.

o
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o Hur arbetar andra
Investeringsframjande
aktorer?
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5.1 Sammanfattande
observationer
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Observationer #1

72

Foljande organisationer beskrivs dversiktligt: Invest in Skane, Business
Sweden, Business Region Goteborg och Stockholm Business Region.

Samtliga organisationer har verkat under l&ng tid, dven om vissa
organisatoriska forandringar har skett. Det pekar pa vikten av att arbeta
langsiktigt for att bygga upp intern kunskap, nddvandiga natverk och
relationer samt bilden av regionen (Malmé och Lund).

Samtliga organisationer arbetar med féljande principiella omraden:

Marknadsforing mot internationella investerare

« (Gemensam budskapsplattform med ett tydligt varumarke
Sammanstalla kunskap om regionen och hélla den aktuell

Interna natverk for god mottagarférméga och gemensam kommunikation
« Kompetensutveckling kring investeringsframjande verksamhet

Tyngdpunkten mellan delarna skiljer sig at, vilket beror pa
forutsattningarna for respektive verksamhet. Stockholm identifierar
exempelvis event inom Sverige som en viktig arena, vilket torde hanga
samman med huvudstadsfunktionen. Stockholm har en mycket stor geografi,
vilket kraver att de arbetar aktivt med det mellankommunala natverket.

Flera av verksamheterna har andra uppdrag som anknyter till den breda
roll som kommuner kan spela for att starka en sektor, exempelvis
generellt arbete for battre foretagsklimat, att starka forutsattningarna
for start-ups eller att samla regionens internationella "community”.

Graden av specialisering bland investeringsradgivarna varierar nagot
mellan organisationerna. Géteborg har radgivare utan en angiven
specialisering, vilket kombineras med ett starkt fokus pa natverk for
olika branscher. Den vanligaste modellen ar dock att
investeringsradgivarna har en djupare kunskap inom en eller ett par
sektorer. | strategin fér Malmé och Lund fangas detta genom begreppen
mottagningsférmdga (mer generell kunskap i kombination med natverk)
respektive marknadsféringsférmdga (mer proaktiv, uppsokande
verksamhet inom specifika sektorer).
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Observationer #2
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Det finns relevanta lardomar, best practice, att hamta fran samtliga
organisationer kopplat till olika insatsomraden/aktiviteter. Det kan galla
allt ifrdn malstyrning till upptradande pa méassor.

Daremot ar det mer vanskligt att dra paralleller till strategi beroende pa att
de specifika forutsattningarna for respektive organisation ar unika.

Den organisation som har storst geografisk likhet med Malmé och Lund ar
Business Region Goteborg, dar Goteborg ar tydligt dominerande i en storre
storstadsregion. Business Region Goteborg har dock mycket stora resurser
for sitt uppdrag. Aven Stockholm Business Region har stora resurser.
Samtidigt ar flera profilnaringar i Stockholm och Géteborg 6verlappande med
de i Malmg, Lund och Skane. Detta har en praktisk konsekvens for Malmds
och Lunds (och Skanes) arbete — for att kunna konkurrera effektivt om
etableringar kravs antingen relativt stora egna resurser, ett val utvecklat
samarbete med andra aktdrer och/eller en hard prioritering av vilka
sektorer man vill fokusera pa.
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5.2 Aktorer
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Invest in Skane?

invest
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Vad ar Invest in Skane?

Region Skane arbetar under varumarket Invest in Skane med
investeringsframjande, talangattraktion och internationell
marknadsforing av Skane.

Malet med arbetet ar att bidra till en hallbar ekonomisk utveckling
av regionen samt skapa ett nav for internationella
affarsmojligheter, ny teknikutveckling och innovation.

| samarbete med regionala och nationella aktarer, utvecklar och
ansvarar Invest in Skane for varumarkesstrategin for Skane som
affarsregion. De ansvarar aven for att utveckla varumarket Greater
Copenhagen Region tillsammans med Copenhagen Capacity.

invest

76

Invest in Skane starker Skanes internationella konkurrenskraft
genom att:

Positionera och marknadsfdra Skane och Greater Copenhagen
Region som en globalt attraktiv affarsregion.

Attrahera utlandska foretagsetableringar.
Attrahera utlandska kapitalinvesteringar.

Bidra till att internationella foretag i Sk&ne expanderar och
bibehaller sin verksamhet i regionen.

Attrahera och behalla internationella talanger och
spetskompetens.

o
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Vad ar Invest in Skane?

Sedan januari 2023 ar Invest in Skane en del av avdelningen for
regional utveckling pa Region Skane, dock med i stort sett samma
uppdrag som tidigare — att marknadsfora Skane utomlands for att
attrahera utlandska investeringar, etableringar och talanger till
Skéne.

P& Invest in Skéne arbetar ca 15 personer.

invest

7

Exempel pa resultat (enligt arsredovisning 2022):
11 utlandska investeringar, etableringar och expansionsaffarer

med ett varde av cirka 223 MSEK och 46 skapade
arbetstillfallen.

Bidragit till 8 exportaffarer samt hjalpt 7 bolag att fa
finansiering for affarsutveckling.

o
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Hur arbetar Invest in Skane med att attrahera

internationella investeringar?

Har ar nagra av de huvudsakliga satten som Invest in Skane
arbetar pa for att attrahera internationella investeringar:

1.

78

Information och radgivning: Invest in Skane ger information
och radgivning till potentiella investerare om affarsmojligheter
i Skane. De erbjuder insikter i den lokala marknaden,
branschspecifik information och vagledning om Skanes
affarsekosystem.

Marknadsforing av Skane: Genom att delta i internationella
massor, evenemang och genom aktivt marknadsfdoringsarbete
lyfter organisationen fram Skanes attraktivitet som
investeringsdestination och de unika fordelar som regionen
erbjuder.

Natverksbyggande: De skapar och underhaller natverk av
kontakter badde inom Sverige och internationellt, som kan vara
till nytta for investerare. Detta inkluderar kopplingar till lokala
myndigheter, foretag, akademiska institutioner och andra
viktiga aktorer.

Etableringsstdd: Invest in Skane hjalper foretag att navigera i
det administrativa landskapet och erbjuder praktiskt stod vid
etablering, inklusive hjalp med att hitta lampliga lokaler och
forstaelse for regionala regelverk och incitament.

Partnerskapsfacilitering: Organisationen hjalper till att
identifiera potentiella lokala och regionala partners,
leverantdrer och andra affarsrelationer som ar viktiga for en
lyckad investering och etablering.

Uppfoljning och efterstod: Efter en lyckad etablering fortsatter
Invest in Skéne att stddja foretag for att sakerstalla langsiktig
framgang och tillvaxt i regionen.

Sektorsspecifika initiativ: Invest in Skane fokuserar péa att
utveckla och marknadsfdra specifika branscher dar Skane har
starka kluster, sdsom life science, ICT, cleantech och
livsmedelsindustrin, for att locka till sig foretag inom dessa
omréaden.
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Business Sweden?




Vad ar Business Sweden?

BUSINESS
SWEDEN

Business Sweden ar en organisation som bildades genom en Det statliga uppdraget omfattar fyra verksamhetsomraden:
sammanslagning av Exportradet och Invest Sweden for att stodja Grundlaggande exportservice: Information och svar pa
s-\_/enska fijr_etag i deras internationa!iserin.g och hjalpa utlandska forfragningar, grundldggande radgivning i exportregler samt
foretag att investera och expandera i Sverige. generellt naringslivsframjande p4 internationella marknader.
Business Sweden ags gemensamt av svenska staten och det Smaforetagsprogram: Radgivning till sma och medelstora féretag
svenska privata naringslivet. utford i Sverige och pa utlandskontoren.
Riktat.ex.portfraimjande: Sarskilda exportforberedande insatser pa
internationella marknader, riktade framjandeaktiviteter pa utvalda
+4O 5 5 O +45 marknader, internationellt upphandlade affarer samt identifiering

och bearbetning av strategiska affarer.

Vi finns pa 40 marknader, frin Vira 500 medarberare jobbar i Vi har hjilpr svenska foretag art

Investeringsframjande: Investeringsframjandet syftar till att

Helsingfors till Hong Kong och mangkulturella team som har lyckas utomlands och . ] o .. .

e e Dl S me attrahera investeringar fran prioriterade marknader i varlden, samt
[fran Madrid till Mexico Ciry. djupa kunskaper om den lokala internationella forerag arr lyckas N . . . i

Vi Do B Yy - T att oka kunskapen och intresset for Sverige som en attraktiv plats
Stockholm. for utlandska investeringar.

o
80 SWECO ﬁ



Hur arbetar Business Sweden med att attrahera
internationella investeringar?

Har ar nagra av de huvudsakliga satten som Business Sweden 4. Natverksbyggande: De bygger och underhaller ett omfattande

arbetar pa for att attrahera internationella investeringar:

1.

81

Radgivning och information: Business Sweden tillhandahaller
detaljerad information och strategisk radgivning till potentiella
investerare om affarsmojligheter 1 Sverige, marknadsinsikter,
och branschspecifik kunskap. De hjélper ocksa till med
analyser av de ekonomiska och juridiska forutsattningarna.

Matchmaking: Organisationen hjalper till att matcha utlandska
foretag med svenska partners, leverantorer, och natverk. De
arrangerar moten och evenemang for att underlatta
natverkande och samarbeten.

Projektledning: Business Sweden erbjuder projektledning och
stod genom hela investeringsprocessen, fran forsta idé till
faktisk etablering och verksamhetsstart.

natverk av kontakter inom bade den offentliga och privata
sektorn i Sverige, vilket gor det enklare for utlandska
investerare att navigera i det svenska affarsklimatet.

Marknadsfaring: Organisationen marknadsfor Sverige
internationellt som en attraktiv investeringsdestination genom
att delta i och arrangera evenemang, massor och genom
kampanjer i olika mediekanaler.

Investeringstjanster: Business Sweden erbjuder en rad
tjanster for att underlatta etablering i Sverige, inklusive hjalp
med att hitta lokaler, introduktion till regelverk och
skattesystem, samt stod i rekryteringsprocessen.

Efteretableringstjanster: De stodjer foretag aven efter att en
investering har gjorts for att sékerstélla en hallbar tillvaxt och
fortsatt framgang i Sverige.

o
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Hur arbetar Stockholm?

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia




Vad ar Stockholm Business Region?

Tre bolag blir ett Utvecklar & marknadsfor Driver SBA

Fran 2024 etablerar Stockholm stad ett * Uppgift: utveckla och marknadsfora « SBRdriver och samordnar Stockholm
naringslivs- och destinationsbolag — Stockholm som etablerings- och Business Alliance (SBA)
Stockholm Business Region (SBR). besoksdestination internationellt och

nationellt

 Visit Stockholm och Invest Stockholm
avvecklas « Nara samarbete med naringsliv,
akademi, organisationer, kommuner och
myndigheter

o
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Vad ar Stockholm Business Alliance?

2006 bildas partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA) » Storregion - aven

mellan kommuner i Stockholmsregionen for att madta den exempelvis Gavle,

internationella konkurrensen om investeringar, foretag och talanger m StOCkhOIm Oxelosund och Ludvika ar
The Capital of Scandinavia medlemmar

« 55 kommuneriniolan

o
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Stockholm Business Alliance

- i o

Overgripande mal Syfte Fokus

« Battre forutsattningar for ckad « Utveckla naringslivsarbetet mellan  Fokus ligger pa verksamhetsomradena
konkurrens och ekonomisk tillvaxt i kommuner i Stockholmsregionen med foretagsklimat, investeringsframjande
medlemskommunerna, fokus pa att dka tillvaxten verksamhet samt internationell

- starka Stockholmsregionens marknadsforing

internationella position for
investeringar, foretag och talanger samt

« forbattra lokala foretagsklimatet

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

o
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Arbete genom ett gemensamt varumarke

« SBA marknadsfdrs utomlands som en region, Stockholmsregionen, utifran
varumarksplattformen Stockholm — The Capital of Scandinavia

« Genom att formedla samma budskap ska den internationella kannedomen om
Stockholmsregionen hos internationella talanger och investerare oka.

86

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

o
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Hallbarhet och omraden dar regionen ar i framkant

utgor prioriterade sektorer

Marknadsfdringen har fokuserat pa hallbarhet och Stockholmsregionens framstaende position
kopplat till den grona omstallningen

Fokus for utlandska investeringar ar styrkeomraden + potential for investeringar:

Kunskapsintensiva branscher som tech, life science, advanced manufacturing, infrastructure
och construction.

* Andra viktiga branscher ar elektrifiering/batteriproduktion, logistics, datacenter, sustaintech
(gron omstallning).

Flera stora datacenteraktdrer har etablerat sig i regionen (Amazon, Microsoft och Google)
» Storainfrastrukturprojekt som Forbifart Stockholm

87

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Hur jobbar Stockholm Business Alliance 1 praktiken?

Styrgrupp

88

13 kommundirektdrer mots 4 ggr/ar,
ansvarar for att sprida och inkludera
grannkommuner

Stockholms stad och Gavle, Uppsala,

Vasteras, Orebro, Eskilstuna, Linkdping,

Norrkoping och Karlstad. Danderyd,
Nacka, Sigtuna och Nynashamn
representerar just nu Storstockholm.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Kommunikation

e Allinformation samlas under

stockholmbusinessalliance.se

LinkedIn Forum Stockholm Business
Alliance

Budget

Avgift: 4 kronor per invanare, Stockholm
7,5 miljoner kronor

« Total budget 19,6 miljoner

11 heltidstjanster

For fastighetspartnerskap i massor
avsatts 1 miljon

o
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Aktiviteter for 2023

Internt inom SBA

* Seminarier och konferenser
« Naringslivskonsekvensanalys

« Seminarium om internationell
marknadsforing

« Foretagsklimat

« Etablering och investering inom SBA
« Utbildning om

« Citybranding (2 ggr)

* Prisceremoni foretagsklimat

e Information om SBA-samarbetet for
nyanstallda inom SBA

89

SBA externt i1 Sverige

* Natverksmoten

«  Kommunpitchar mellan kommuner
och fastighetspartners

« Event under Stockholm Impact week
* Almedalen

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

SBA externt 1 andra
lander

 Deltar painternationella méassor
» Fastighetsmassai Cannes

» Expo RealiMinchen
(internationella investerare,
logistik, bygg)

o
SWECO ﬁ



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

SBA Malsattningar och genomforande for 2024

Investeringsframjande
arbete

90

Totalt 200 "opportunities” och 25
investeringar dar SBA varit delaktiga

Fokus pa kunskapsintensiva branscher
med stor potential

Omvarldsbevakning och paketering av
statistik for att synliggora effekter av det
investeringsframjande arbetet

Internationell
marknadsforing

Oka kdnnedomen om
Stockholmsregionen hos internationella
investerare och talanger

Digitalt utvecklingsarbete for starkt
kommunikation

Marknadsforing mot internationella
investerare, foretag och talanger

Marknadsforing pa specifika marknader

Utveckla site dar "locals” som flyttat till
regionen tipsar om erfarenheter

Stod for utveckling

Omvarldsanalys

Konjunkturrapport och utvecklingsarbete, 4
utgavor

Sammanstallning av FDI-data, kvartal
Skapa analysnétverk, 2 traffar per ar

Omvarldsanalys deltar vid konferenser

o
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Hur arbetar Goteborg?

Ry
UN

BUSINESS REGION
GOTEBORG




Vad ar Goteborgsregionen?

Vastra
Gotalandsregionen (VGR)

« Samordning, prioritering och
rekommendationer for hela lanet

GOTALANDSREGIONEN

Ry

i

@ GOTEBORGS “AUN

REGIONEN  BysINESS REGION
GOTEBORG

V@Y vistra
v

92

Goteborgsregionen (GR)

Tretton kommuner i samverkan, en
miljon invanare i Goteborgsregionen

» Verka for samarbete over
kommungranserna, skapa mervarde for
medlemmarna och starka regionen
regionalt, nationellt och internationellt

« "Storstadsregionens rost i Vastsverige”

 Driver utvecklingsprojekt, har
myndighetsuppdrag, forskar, ordnar
utbildningar,

Goteborgs stad ager BRG

 Business Region Goteborg (BRG) ags av
Goteborgs Stad via koncernbolaget
Goteborgs Stadshus AB

* Regelbundna avstamningar mellan
tjiansteman och arliga presidiedialoger
mellan BRG, GR och namnderna p& VGR

o
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Vad ar Business Region Goteborg?

93

Ansvarar for naringslivsutveckling i Goteborgs Stad och
representerar de 13 kommunerna i Géteborgsregionen (GR)

Sedan 2018 har GR och BRG ett fordjupat samverkansavtal

« Bygger pa sex strategiska omraden i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program

 Alla 13 kommuner arbetar med de sex strategiska omrédena

« BRG ansvarar for genomférande av programmet samt for
processledning av de strategiska omradena

Ale

Alingsas
Goteborg
Harryda
Kungsbacka
Kungalv
Lerum

Lilla Edet
Madlndal
Partille
Stenungsund
Tjorn

Ockerd

o
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Det naringslivsstrategiska programmet utgor grunden

« Framtaget i dialog med naringslivet, akademi och
arbetstagarorganisationer

« Sex strategiska omraden
« Kompetensforsorjning

« Attraktionskraft Akl L,

PROGRAM 2023-2035

 Infrastruktur och tillganglighet
» Markberedskap och fysisk planering
» Foretagsklimat

* |nnovationskraft

o
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Vad gor Business Region Goteborg?

Overgripande mal Syfte

120 000 nya jobb (2016 - 2035)  Bidra till hdg sysselsattning,
investeringar och ett diversifierat
naringsliv med perspektivet [Angsiktig
hallbar utveckling i Goteborgsregionens

medlemskommuner
£
—
AN
BUSINESS REGION
GOTEBORG Fler framgangsrika firetag Fiirbattrat firetagsklimat

95

Fokus

Fyra verksamhetsomraden

Okad innovationskraft Okad attraktionskraft

o
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Fyra verksamhetsomraden

96

Etablering & investering

Attrahera strategiska
hallbara etableringar och
investeringar till
Goteborgsregionen

Regional
omvarldsbevakning for en
aktuell och tydlig bild av
laget for naringslivet

Samordnar Goteborgs Stads
arbete med att forbattra
foretagsklimatet och
erbjuder naringslivet hjalp i
kommunala processer

Marknadsforing &
kommunikation

Bidrar till okad kunskap
samt bygger lokal stolthet,
ett bredare engagemang
och en internationell
nyfikenhet

Marknadsfor BRGs
erbjudande och GR ur ett
naringslivsutvecklande
perspektiv — regionalt,
nationellt och
internationell
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BRG: "Enkel och trygg etableringsprocess i
Goteborgsregionen — anpassad efter dina behov”

* Nyetableringar, FoU-samarbeten eller expansionsinvesteringar [N EC TRy

av
'lln\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG

[ Kv a l'i f'i c e ra d ra d g 'i v n 'i n g FI nd s ites: Are you interested in learning more about a site or would like to start a site selection process coordinated by Business Region Gdteborg and Business Sweden? Please get in touch with us!

Use filters to identify which sites are best
suited for your project.

Current number of
sites on map

« 7 etableringsradgivare (ca 80 anstallda pa BRG totalt) 13

* Ingen tydlig prioritering av sektorer, men "mobility, life Sites on map
science, ICT, stadsutveckling, detaljhandel och logistik” ’ erste o | Gickonasiainth it iozoam inon

 Branschkontakter och samverkan

« Samarbeten med andra foretag, branschorganisationer,
science parks, universitet och hogskolor i regionen

Property type

* Etablera kontakt med relevanta aktorer

FPIC|FIFIZR| P
sgc3|sgsca|d3
888 3*|v0 35|83

« Omfattande forteckning dver natverk och motesplatser
* Mark och lokaler
« Visar samlat utbud av lediga lokaler med kontaktinformation

97
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Marknadsforing
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Budskapsplattform

* "Hotspot for innovation, Frontrunner in sustainability,
Master of collaboration”

Styrkor
 Hallbarhet

GRUNDBUDSKAP

- Presenterar regionens
styrkor ordagrant.

Kan std som ensam rubrik.

Anvands i sin helhet eller
uppdelat pa olika ytor.

BUDSKAPSPLATTFORM

For att marknadsfora Goteborgsregionen mot det interpationglla naringslivet

-

INGANGSBUDSKAP

- Anvands som intressevackande rubriker.
- Ska i regel stittas av en mer forklarande

underrubrik i form av ett uppmanings-

budskap kombinerat med ett titelbudskap.

UPPMANINGSBUDSKAP

- Kombineras med ett efterfaljande titel-
budskap for att bygga kompletta rubriker.
Kombinationen anvands som ensamma
rubriker eller stottande underrubriker

till ingangsbudskapen.

v
'fln\’

BUSINESS REGION
GOTEBORG

TITELBUDSKAP

- Kombineras med ett inledande uppmanings-
budskap for att bygga kompletta rubriker.
Kombinationen anvands som ensamma

rubriker eller stattande underrubriker ill
ingangsbudskapen.

* Innovation
Hotspot for innovation.
Front-runner in sustainability.
Master of collaboration.

 Samverkan

Regionens nyckelkluster

« Mobility

« Tech

« Urban Development
 Life Science

Insight. Innovation. Impact.

Where talent, drive and
opportunities meet.

Exempel:

Insight. Innovation. Impact.

Put your vision to work in/at
Welcome to

Grow your ideas infat

Move the world from

Elevate your business in/at

The world’s most sustainable destination.
The Nordic capital of getting things done.
The Scandinavian powerhouse of innovation.

Exernpel:

Put your vision to work at the world's most sustainable destination.

Elevate business in the Nordic capital of getting things done.

Elevate your business in the Nordic capital of getting things done.

Where talent, drive and opportunities meet.

Welcome to the Scandinavian powerhouse of innovation.

Welcome to the Scandinavian powerhouse of innovation.

o
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Invest in Gothenburg Events News Publications Gothenburgsites Contactus Media Q Search

gothenbu'rg ® Business services @ Hotspot for innovation @ Front-runner in sustainability ~® Master of collaboration e Perfectly positioned

Most read s\‘"
16 proud facts fro 'll“\

The largest compiBJ S| NESS REGION
GOTEBORG

Novo Energy receives the Key to Gothenburg —>

KEY SECTO RS ESTABLISH AND INVEST ESTABLISH AND INVEST Gothenburg to host the 2024 ISCT Europe
Unlock opportunities in Gothenburg’s key sectors: Your gateway.to investment, Gothenburg targets green companies Gothenburg is Sweden's best logistics meeting —

partnerships, and collaboration! Connect with our expertstoday for advice, > location - Perfe ctly positio ned >

knowledge, and contacts to elevate your business inGothenburg—a hub for Foodtech start-up raises EUR 24 million -

knowledge-intensive industries, advanced services, logistics, and dynamic

7 MAR 2024 1 MAR 2024
urban development.

Gothenburg set to become a key hub in the fast-
growing Nordic battery industry —

Sweden’s testbed for electromobility opens in
Gothenburg -

» Deltari massor, erbjuder rabatt for vastsvenska foretag
» Bio-Europe Spring 18 mars, Barcelona

® S]doarrangemang "BU]ld]ng a lead]ng deep teCh ecosystem ESTABLISH AND INVEST INNOVATION AND COLLABORATION
»y - ” ” . Gothenb ks highly i Accel i h ly of skill h
The Gothenburg Example” vid "Hello Tomorrow”, Paris ittt s 3 | | Beseyindatery 3
» AngloNordic Life Science Conference, London

 Vitalis — Nordens ledande halsomate, Goteborg ECONOMIC OUTLOOK &3 2023

* Omvarldsbevakning och —analys <2~/ Economic *

Outlook Business Region Gothenburg monitors the business landscape and provides
#3 2023

quarterly updates on the economic situation in the Gothenburg region. Currentl. ..

* Marknadsanalyser

- Download document

Read more =

GOTHENBURG - A LEADER IN BATTERY AND AUTOMOTIVE EXPERTISE RETAIL GUIDE 2023/24

. Download document el 55}32 Discover retail and food and beverage opportunities in Gothenburg and Sweden
i e J e en 2023/24.

Read more = : e . 2023/4
; \ Download document

99 Read more — ﬁ




Business Region Goteborgs omsattning

M 2019 2020 2021

Nettoomsattning 88,6 mnkr 81,1 mnkr 89,3 mnkr
Totala kostnader inkl 133 mnkr 122 mnkr 135 mnkr
nedskrivningar

Antal arsarbetare 79 71 79

o
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Strategi for att attrahera
internationella investeringar till

Malmo & Lund
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