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For tio ar sedan var Ulrika Hallengren pa vég att byta bransch, men sa kom
erbjudandet fran Wihlborgs om att leda bygget av forskningsanlaggningen
Max IV i Lund. Nu har hon tagit over som vd for det borsnoterade fastig-
hetsbolaget och vill 6ka expansionstakten ytterligare pa bada sidor sundet
- fokus ar flexibla och egenutvecklade hus.

Den 25 april tog Ulrika Hallengren éver som vd

for det skinskbaserade fastighetsbolaget Wihlborgs.
Hon har jobbat hela sitt arbetsliv inom fastighets-
branschen, men var pé vig att byta bana nir tidigare
vd Anders Jarl ringde f6r cirka dtta ar sedan.

— 2010 var jag pa vig att limna den hir bran-
schen faktiske. Jag tinkte att det var dags for ndgot
annat och hade tackat ja till ett jobb som divisions-
chef i en energikoncern. Vi hade haft det forsta led-
ningsgruppsmotet nir Anders ringde och berittade
att Wihlborgs och Peab
hade vunnit upphandlingen
som byggherre fér Max
IV. Det tyckte han var ett
jobb som skulle passa mig.
Har jag sagt att jag ska gora
en sak, si gor jag det och
det var min héllning linge
dven i det hir fallet, men
Anders dr dnnu mer ihirdig,
siger Ulrika Hallengren,

vd pa Wihlborgs, till News
Oresund.

Under fem 4r ledde hon
bygget av forskningsanligg-
ningen i Lund och ursprungstanken att parterna
skulle jobba nira varandra i projektet och sitta
tillsammans visade sig vara ritt.

— Vi valde ett oadministrativt sitt att driva det
hir projektet med korta beslutsvigar och en liten
organisation. Det lyckades att bygga ett fortroen-
defullt samarbete mellan de olika organisationer-
na. Vi valde att ha en liten projektledningsgrupp
med cirka 20 personer som var beslutsmissig, hela
projektet bestod ddremot av 3 000 personer. Jag
gillar samverkansformer, att slippa ligga energi pa
tvister och revirtink dir alla bara ser till sitt, siger
Ulrika Hallengren.

Hennes erfarenhet kommer frimst fran
byggsidan dir hon bland annat har jobbat med
projektledning och att konkurrensutsitta stomen-

"Vi skulle vilja expandera
dnnu nagot snabbare dn
vad vi kan gora idag. Anled-
ningen till att vi inte kan det
dr ju att projekten och ut-
vecklingsomrddena taktar
pd det hdr sdttet, det gar
inte att komma igang i alla
omraden samtidigt rent fy-
siskt eller tillstandsmdissigt.”

treprenader. Det har gett en bred erfarenhet med
alltifran skolbyggen och bostider till labblokaler
och industri. Det som ir nytt i jobbet som vd pa
Wihlborgs ir frimst finansieringsdelen.

— Det idr klart att for investerarsidan och
finansmarknaden ir jag ju "Byggare Bob”. Det ir
det som ir mest nytt for mig och som jag dgnar tid
4t att sdtta mig in i mer. En vikeig forberedelse har
varit de rundturer som vi har gjort till bland annat
Amsterdam och London fr att triffa vara investe-
rare tillsammans, jag
och Anders. De ser att
vi har en bra relation,
ingen tuppfiktning
utan komplementira
personligheter som
totalt sett blir en
bittre 16sning, siger
Ulrika Hallengren och
fortsitter:

— Vi har ju inga
delar i féretaget som
jag behover ga in och
ridda, d3 kan man ta
saker lite mer i lugn
och ro. Man kan fun-
dera innan, men det ir forst den dagen som du har
mandatet som du kan g3 in och borja géra jobbet.

For Wihlborgs handlar den nirmaste framtiden frimst
om att vixa yttetligare, menar Ulrika Hallengren.

— Vi skulle vilja expandera dnnu nagot snabbare
in vad vi kan gora idag. Anledningen till att vi
inte kan det 4r att ju att projekten och utveck-
lingsomradena takear pa det hir sittet, det gir inte
att komma iging pé alla omrdden samtidigt rent
fysiske eller tillstdindsmaissigt. Sen ska ju all expan-
sion ske i samklang med marknadens utveckling
naturligtvis. Vi fortsitter att vara aktiva i alla vara
delomréaden och finns det en chans att sitta igng
sd dr vi dir, siger hon.

Allra helst bygger Wihlborgs sjilva. Det handlar
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om avkastning och att fi den flexibilitet och det
tekniksystem som Wihlborgs har kommit fram till
ger dem bist férvaltningsmodell.

— Aven om vi har képt fina och nybyggda fast-
igheter som ir framtagna av kloka utvecklare fir
vi ofta gd in och bygga om tekniken. Vi investerar
girna lite mer nir vi bygger fér att fa réte drift-
sekonomi, siger Ulrika Hallengren.

Det finns en god efterfrigan pa marknaden,
men det giller fortsatt att satsa ritt. Flexibla hus ir
Wihlborgs melodi.

— Jag tror att det dr bra att kunna erbjuda hela
bredden. Nir vi startat vissa projekt, som exempel-
vis Origo i Hyllie, har vi gjort det utan signerade
avtal. D4 ir det vikeigt att inte bygga in sig i ett
system, det ska vara mojligt att skapa métesplatser,
att sitea enskilt eller tillsammans. Den méjligheten
méste husets grundstrukeur kunna erbjuda i sig.
Man ska kunna anviinda vara hus oavsett arbets-
sdtt, det ska husen téla, siger Ulrika Hallengren.

Att pdbérija ett nybygge utan firdiga hyresgister
ir mojligt om laget 4r actraktivt och man kiinner
marknaden vil, menar hon.

— Varken vi eller vara branschkollegor har
forbyggt oss i Malmo. Upptagningen har funnits.

Dessutom kan nya ytor i bra ligen skapa en efter-
fragan pd moderna lokaler vilket bland annat sker
kring stationerna i Lund och Helsingborg.

Wihlborgs har idag ett innehav pd nirmare 600
000 kvadratmeter i Danmark vilket motsvarar 18
procent av foretagets totala virdemissiga bestand.
De gjorde forsta investeringen pd andra sidan
sundet 1996 och har valt att fokusera pa nagra
kranskommuner i nordvistra Storképenhamn,
ddribland Herlev, Ballerup och Hoje-Taastrup.
Genom ett par stora portfoljférviry forra aret
utékade dock Wihlborgs geografin nigot.

— Vi vill satsa mer i Képenhamn och fir kanske
nagra fler huvudpunkter framéver, men vi ska
inte vara overallt. Det giller att ha en densitet i de
delomraden man har. Centrala Képenhamn ir for
dyrt och ger inte den avkastning vi vill ha, siger
Ulrika Hallengren.

For ett ar sedan foreslog Wihlborgs att de kunde
finansiera bygget av en ny férbindelse mellan Fri-
hamnen och Dockan-Vistra hamnen. Férslaget har
sedan dess utretts vidare sett utifrin trafikfloden
och har landat i att en tunnel lite lingre ut i Norra

GANGTAPPEN PA DOCKAN &gs av Wihlborgs och blir under sommaren ny hemvist fér deras eget kontor.

NEWS BRESUND MANADSINTERVJU  maj 2018

FOTO: NEWS @RESUND



hamnen skulle vara den bista 18sningen.

— Det vi kan se i berikningarna ir att om Ny-
hamnen och Vistra hamnen ska kunna vixa som
planerat, och man inte tillfér en ny yttre koppling,
s kommer det att ge infrastrukturella kollapser pd
ménga stillen i dessa omraden. Det giller dven om
alla boende och arbetande i omradet uppfyller sta-
dens mobilitetsmal f6r ging, cykel och kollektivtra-
fik. Det ir synd for Nyhamnen att infrastrukcuren
hindrar utvecklingstakten, dirfér kinner vi stor iver
Gver att fa fortsitta arbeta med detta, siger hon.

Ulrika Hallengren betonar att Wihlborgs som
fastighetsbolag maste vara en bra samarbetspartner
gentemot kunderna och kunna méta deras behov
av att vixa, minska eller flytta. Men bade bolag
och kommuner behover vara startklara nir mojlig-
heter uppstar, menar hon.

— Nir man utvecklar nya omraden kan det vara
av vike att komma iging. Man hittar inte alltid
facit eller den bista [sningen i forvig. Ibland més-
te man hugga chansen nir den kommer, plétsligt
har man en aktdr som vill in i ett omrade - lit oss
fixa det. Det kan vara drivkraften som far iging
utvecklingen. ®

ULRIKA HALLENGREN OCH Anders Jarl vid drsstdmman i april.
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ULRIKA HALLENGREN

AKTUELLT:
ny vd pa Wihlborgs Fastigheter AB

TIDIGARE:

kommer ndrmast fran tjansten som projekt- och
utvecklingschef p& Wihlborgs och var dessforin-
nan bland annat vd pa Fastighets AB ML4 (bygg-
herrebolag for Max IV i Lund saméagt av Wihlborgs
och Peab) och avdelningschef pa Tyréns AB.

WIHLBORGS FASTIGHETER AB

Borsnoterat fastighetsbolag med inriktning mot
kommersiella lokaler med huvudkontor i Malmé och
verksamhet i Malmad, Helsingborg, Lund och Képen-
hamn. Nytilltradd vd ar Ulrika Hallengren och som tar
over efter Anders Jarl som ar ny styrelseordforande.
Forandringarna sker efter att tidigare ordférande

och huvudéagaren Erik Paulsson i hdstas meddelade
att han l[@mnar sitt uppdrag som ordférande. Bolaget
ager fastigheter till ett varde av nara 40 miljarder
kronor och ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
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